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GAD DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO

Carla Alejandra Davalos Benitez
GERENTE ADMINISTRATIVA FINANCIERA

EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DE SERVICIOS
AEROPORTUARIOS Y GESTION DE ZONAS FRANCAS Y REGIMENES
ESPECIALES — EPMSA

Resolucion de Reforma al Plan Anual de Contrataciones No. 22

CONSIDERANDO:

Que, el articulo 226 de la Constitucion de la Republica del Ecuador disponél_gse:
instituciones del Estado, sus organismos, dependencias, las servidoras o servidores
publicos y las personas que actien en virtud de una potestad estatal ejerceran solamente
las competencias y facultades que les sean atribuidas en la Constitucion y la ley. Tendran
el deber de coordinar acciones para el cumplimiento de sus fines y hacer efectivo el goce
y ejercicio de los derechos reconocidos en la Constitucién.”;

Que, el articulo 227 de la Constitucion de la Republica determina que la Administracion
Pulblica, entre otros, se deberd guiar por los principios de eficacia, eficiencia, calidad,
jerarquia, planificacién, transparencia y evaluacion;

Que, el articulo 288 de la Constitucion de la Republica, dispthe:) Las compras
publicas cumplirAdn con criterios de eficiencia, transparencia, calidad, responsabilidad
ambiental y social. Se priorizaran los productos y servicios hacionales, en particular los
provenientes de la economia popular y solidaria y de las micro, pequefias y medianas
unidades productivas"

Que, el articulo 315 de la Constitucion de la Republica mencitfha:) El Estado
constituira empresas publicas para la gestion de sectores estratégicos, la prestacion de
servicios publicos, el aprovechamiento sustentable de recursos naturales o de bienes
publicos y el desarrollo de otras actividades econdmicag’;(

Que, el articulo 4 de la Ley Organica de Empresas Publicas, define a las empresas
publicas como entidades de derecho publico que pertenecen al Estado y que desarrollan
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actividades que pertenecen al mismo, con personeria juridica, con patrimonio propio,
dotada de autonomia presupuestaria, financiera, econémica, administrativa y de gestion;

Que, el articulo 10 de la Ley Orgéanica de Empresas Publicas, establece que el Gerente
General ejercerda la representacion legal, judicial y extrajudicial de la Empresa y sera en
consecuencia el responsable de la gestion empresarial, administrativa, econdémica,
financiera, comercial, técnica y operativa;

Que, el numeral 1 del articulo 34 de la Ley Organica de Empresas Publicas, establece
que: "1. PLAN ESTRATEGICO Y PLAN ANUAL DE CONTRATACIONES. - Las
empresas publicas deberan contar con su Plan Estratégico y Plan Anual de
Contratacionesgebidamente aprobados.";

Que, el articulo 195 del Cédigo Municipal crea la Empresa Publica Metropolitana de
Servicios Aeroportuarios y Gestion de Zonas Francas y Regimenes Especiales, EPMSA
cuyo objeto principal eSPrestar servicios publicos aeroportuarios;.()”, segun el
articulo 196, letra c) de la norma ibidem

Que, el articulo 1 de la Ley Orgéanica del Sistema Nacional de Contratacion Publica, al
determinar su ambito de aplicacion, prevé que estaran sujetas a dicha normativa, entre
otras, las entidades de la naturaleza de la EPMSA;

Que, el articulo 22 de la Ley Orgéanica del Sistema Nacional de Contratacién Publica,
dispone:Las Entidades Contratantes, para cumplir con los objetivos del Plan Nacional

de Desarrollo, sus objetivos y necesidades institucionales, formularan el Plan Anual de
Contratacion con el presupuesto correspondiente, de conformidad a la planificacion
plurianual de la Institucién, asociados al Plan Nacional de Desarrollo y a los
presupuestos del Estado. El Plan ser& publicado obligatoriamente en la pagina Web de
la Entidad Contratante dentro de los quince (15) dias del mes de enero de cada afio e
interoperara con el portal COMPRASPUBLICAS. De existir reformas al Plan Anual de
Contratacion, éstas seran publicadas siguiendo los mismos mecanismos previstos en este
inciso.”;

Que, el inciso final del articulo 43 del Reglamento General de la Ley Orgénica del
Sistema Nacional de Contratacién Publica, establ§ce) Las entidades contratantes
podran modificar el PAC, a través de una resolucién administrativa debidamente
motivada, siempre y cuando tales reformas obedezcan a una justificacion técnica y
economica, o por causas de caso fortuito o fuerza mayor debidamente sustentadas.

()"

Que, el articulo 22, letra b), numeral 1 del Estatuto Organico Funcional de la EPMSA,

www.aeropuertoquito.gob.ec ' Ly Y T
Edif. Quito Airport Center, piso 2 (Tababela) - PBX: 395-9360 ¢ Vi ; e




Empresa B
Metropolitana Gulto
EPMSA Alcaldia Metropolitana

Resolucion Nro. EPM SA-GAF-2023-0105-RE
Quito, D.M., 20 de octubre de 2023

expedido mediante Resolucion No. EPMSA-SD-003-07-2017, de 08 de agosto de 2017,
sefiala como atribuciones y responsabilidades de la Direccion Administrétiva:1®
Formular, ejecutar y dar seguimiento al Plan Anual de Compras (PAC) a través del
portal de compras publicas en coordinacion con las unidades requirentes.”;

Que, el articulo 15 del Reglamento Interno de Desconcentracion de Atribuciones de la
Gerencia General, expedido mediante resolucion No. EPMSA-GG-2023-0023-RE, de 26
de junio de 2023, establece qu&probacion y reformas del Plan Anual de
Contrataciones, PAC.- El Gerente General delega al Gerente Administrativo Financiero
para que a su nombre y representacion apruebe y reforme el PAC, asi como para que
disponga las correspondientes publicaciones, conforme lo determinado en el Ley
Organica del Sistema Nacional de Contratacion Publica, su Reglamento General y
demés normativa que dicte el SERCOP”

Que, mediante memorando No. EPMSA-DTH-2023-0949-ME de 12 de octubre de 2023,
la Direccion de Talento Humano solicitd modificar el Plan Anual de Contrataciones e
incluir la actividad: CONSULTORIA DE REINGENIERIA Y REFORMA AL ESTATUTO
ORGANICO DE GESTION ORGANIZACIONAL POR PROCESOS, MANUAL DE
DESCRIPCION, VALORACION, CLASIFICACION DE PUESTOS, DE LA EMPRESA
PUBLICA METROPOLITANA DE SERVICIOS AEROPORTUARIOS Y GESTION DE
ZONAS FRANCAS Y REGIMENES ESPECIALES — EPMBAdjuntd el informe
técnico de sustento, el cual en lo principal sefiala:

“ 3.1 Justificacion Técnica (.)

Mediante Resolucion Nro. EPMSA-GG-2023-0032-RE de 14 de septiembre de 2023, la
Gerencia General resolvio “Articulo 4.- DISPONER a la Direccién de Talento Humano
de la EPMSA realice las acciones necesarias a fin de que se actualicen los instrumentos
de gestidon institucional, en virtud de las necesidades derivadas de la dinamica
aeropuertaria, del crecimiento de las operaciones del AIMS y la repotenciacion de la
zona especial de desarrollo econémico ZEDE.

La operatividad de una empresa publica requiere la implementacion de instrumentos
técnicos que viabilicen la administracion del Talento Humano, efecto deselgenera

la necesidad de reformar e implementar el Estatuto Organico de gestion organizacional
por procesos y Manual de descripcion, valoracion y clasificacion de puesto,
herramientas técnicas que estableceran un orden en la ejecucion de los procesos

3.2 Justificacion econémica

Considerando que mediante sesion extraordinaria del Directorio EPMSA-SD-09-2023 de
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3 de octubre de 2023, se aprobd el Plan Operativo Anual 2023 y la Gerencia de
Planificacion y Proyectos mediante Memorando Nro. EPMSA- GPP-2023-0405-ME,
comunicé la inclusiébn de la actividad en la Planificacion Operativa Anual; esta
Direccion en razéon de la disposicion cuarta de la Resolucion Nro.
EPMSA-GG-2023-0032-RE de 14 de septiembre de 2023, dio inicio a la etapa
preparatoria de la actividad.

Por lo que con base en el Estudio de Mercado realizado sobre la base de tres (3)
proformas presentadas y afin de viabilizar todos los actos administrativos para la
actualizacién de los instrumentos de gestion institucional es necesario realizar la
inclusién de la actividad en el PAC conforme el siguiente detalle (...)";

Que, mediante memorando No. EPMSA-GSA-2023-0645-ME de 16 de octubre de 2023,
la Gerente de Seguridad Aeroportuaria solicito modificar el Plan Anual de Contrataciones
e incluir las actividades:Contratar el servicio de vigilancia y seguridad privada con y
sin arma para el Aeropuerto Internacional Mariscal Sucre de Quito y bodega de la
EPMSA y "Adquisicion de maquinas de rayos X, doble genetagaadjunté el informe
técnico de sustento, el cual en lo principal sefiala;

"3.1 Justificacion Técnica

La EPMSA, al ser responsable de implementar y aplicar las medidas de seguridad
aeroportuaria para impedir el cometimiento de actos de interferencia ilicita en contra la
seguridad de aviacion civil, en el Aeropuerto Internacional Mariscal Sucre de,Quito
debe proporcionar el servicio de seguridad aeroportuaria con personal debidamente
calificado y equipos modernos que faciliten la aplicacion de los procedimierito$

Para la aplicacién efectiva de las medidas de seguridad, la EPMSA debe utilizar medios
técnicos que permitan la eficiente y oportuna deteccién de objetos potencialmente
generadores de riesgo a la seguridad de las personas, bienes, aeronaves o instalaciones
en el aeropuerto.

En cumplimiento a lo establecido en el Programa de Seguridad del Aeropuerto (PSA), en
su capitulo 2. Organizacion, que sefiala: “Entre otros, seran los responsables de la
inspeccion de personas y vehiculos que acceden a las areas de seguridad restringidas del
aeropuerto, inspeccioén de pasajeros y equipaje de mano, inspeccion del equipaje de
bodega (...)".

Adicionalmente, en su numeral 4.12.1.5 Normas de control de seguridad, establece: “a.
Registro con equipo de seguridad
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1. De acuerdo con lo establecido en el PNSAC y en la normativa nacional, el operador
de aer6dromo o aeropuerto deberé controlar lo siguiente:

Que la inspeccion se la realice utilizando equipos de rayos X, arcos detectores de
metales, detectores portatiles manuales, detectores de explosivos, equipos de tecnologia
avanzada de inspeccion y/o registro fisico de la persona y equipaje de bodega. (...)"

En atencion a lo establecido en las normas IATA respecto al tamafio maximo de
equipajes de bodega que corresponde a (0.90 m de largo, 0.70 m de ancho y 0.50 m de
alto), se ha visto la necesidad de tener un equipo para inspeccionar objetos de hasta un
metro de alto por un metro de ancho, a fin de chequear los equipajes facturados e incluso
sobredimensionados de forma adecuada.

La adquisicién de dos maquinas de rayos x doble generador para la EPMSA, tiene la
finalidad de complementar parte de los equipos que actualmente se utilizan en los
procedimientos de seguridad y asi mejorar a través de la identificacion no intrusiva las
imagenes del contenido de equipajes desde distintas perspectivas 0 angulos de
visualizacion garantizando la seguridad, eficiencyacumplimiento normativo nacional

e internacional en el Aeropuerto Internacional Mariscal Sucre de Quito con relacion a la
seguridad aeroportuaria™;

3.2 Justificacion econémica

Se solicitd a varios proveedores la cotizacién de estos equipos, de lo cual se recibié solo
una, la misa que de acuerdo a la informacion recibida, el presupuesto que se necesita
para adquirir dos maquinas, es de $ 200.000,00, méas IVA, por lo que es necesario crear
la actividad Adquisicion de maquinas de rayos X doble generador, con el presupuesto
indicado, el mismo que consta en el POA 2023.

3.1 Justificacion Técnica

La seguridad aeroportuaria del Aeropuerto Internacional Mariscal Sucre de Quito, es
competencia exclusiva del Municipio del Distrito Metropolitano de Quito, quien a través
de la EPMSA en calidad de Unidad de Gestion tiene la responsabilidad de establecer
controles apropiados de seguridad, que comprendan vigilancia y seguridad, para evitar
que se produzcan actos o tentativas que comprometan la seguridad de la aviacién en
contra de pasajeros, instalaciones, aeronaves, usuarios, y publico en general en vuelo o
en tierra. (..)

3.2 Justificacidn econémica
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Se solicité a varios proveedores la cotizacion para la prestacion de este servicio,
tomando en cuenta la informacién recibida, el presupuesto que se necesita para la
contratacion mensual de este servicio, es de $ 768.410,00, mas IVA, aproximadamente
por lo que es necesario crear la actividad Contratar el servicio de vigilancia y seguridad
privada con y sin arma para el Aeropuerto Internacional Mariscal Sucre de Quito y
bodega de la EPMSA, con el presupuesto indicado, el mismo que constara en el POA
2024,

Que, mediante memorando No. EPMSA-GZF-2023-0270-ME de 16 de octubre de 2023,
la Gerente de Zona Franca y ZEDE solicité modificar el Plan Anual de Contrataciones y
eliminar las siguientes actividade’CONTRATAR LAS HORAS DE SOPORTE DEL
SISTEMA DE ZONA FRANCA"CAPACITACION - FINANCIAMIENTO DE APP EN
ECUADOR, "CAPACITACION MEDIDAS NO ARANCELARIAS AL COMERCIO",
"CAPACITACION - REGIMENES ADUANERODS"CONTRATAR SERVICIOS
LOGISTICOS PARA UN EVENTO DEL PROYECTO ZEDE - QUIYOmodificar la
actividad 'Consultoria para la estructuracion de estrategias y redefinicion del plan de
operaciones empresariales, bajo la figura de administrador de la ZEDE como empresa
publica, que permitan obtener las herramientas y alternativas de negociacion necesarias
Para lograr concretar acuerdos de inversion para la ejecucion y operacion del proyecto
ZEDE- Quitd; y adjunté el informe técnico de sustento, el cual en lo principal sefiala;

"3.1 Justificacion Técnica

Tal como constan en los antecedentes del presente informe, respecto de la actividad
“CONTRATAR LAS HORAS DE SOPORTE DEL SISTEMA DE ZONA FRANCA”", se
solicité la reforma al POA, para el cambio de la Unidad Ejecutora, con base en las
competencias exclusivas de la Unidad de Tecnologias de Informacién y Comunicaciones,
que constan en el Estatuto Organico Funcional de la EPMSA, como unidad responsable
de “Asesorar y gestionar los servicios de tecnologias de la informacion y
comunicaciones, la infraestructura y los sistemas informaticos de seguridad
aeroportuaria de la empresa, alineados al plan estratégico institucional, y plan
estratégico de tecnologias de la informaciéon y comunicaciones.”

Respecto de la actividad “Consultoria para la estructuracion de estrategias y
redefinicion del plan de operaciones empresariales, bajo la figura de administrador de la
ZEDE como empresa publica, que permitan obtener las herramientas y alternativas de
negociacion necesarias para lograr concretar acuerdos de inversion para la ejecucion y
operacion del proyecto ZEDE Quito.” y demas actividades descritas en este informe, la
Gerencia de Zona Franca y ZEDE ha priorizado y cambiado proyectos, a fin de cumplir
con las atribuciones y funciones de la Gerencia y la EPMSA, como administrador
publico de la ZEDE. En consecuencia, dichas actividades requieren ser eliminadas, en su

www.aeropuertoquito.gob.ec f ¥ P PR
Edif. Quito Airport Center, piso 2 (Tababela) - PBX: 395-9360 ¢ Vi ; 611




Empresa B
Metropolitana Gulto
EPMSA Alcaldia Metropolitana

Resolucion Nro. EPM SA-GAF-2023-0105-RE
Quito, D.M., 20 de octubre de 2023

mayoria, y otros, solamente modificadas, conforme el detalle que consta més adelante.
3.2 Justificacion econdmica:

La Gerencia de Zonas Francas y ZEDE cuenta con los informes de necesidad y los
términos de referencia de la consultoria para el desarrollo de la ZEDE, por lo que se
solicitaron cotizaciones a empresas consultoras, obteniendo proformas que arrojaron los
valores que se incluyen en esta solicitud. En consecuencia, es necesario que conste en el
PAC los presupuestos referenciales acordes a los valores reales del mercado”;

Que, mediante memorando No. EPMSA-GZF-2023-0274-ME de 18 de octubre de 2023,
la Gerente de Zona Franca y ZEDE, solicité modificar el Plan Anual de Contrataciones e
incluir la siguiente actividad?*CONSULTORIA PARA LA ELABORACION DE LOS
ESTUDIOS DE DIAGNOSTICO SITUACIONAL Y ANALISIS DE PERTINENCIA DEL
PROYECTO PARA LA IMPLEMENTACION DE UNA PLATAFORMA LOGISTICA Y
DISTRITO ADUANERO EN LA ZEDE - QUITOY, adjuntod el informe técnico de
sustento, el cual en lo principal sefala:

"3.1 Justificacion Técnica

Hoy en dia la economia y el crecimiento econémico basado en servicios toma vital
relevancia pues los resultados de esta tienen a ser a corto plazo. Puntualmente en
servicios logisticos se busca satisfacer la necesidad de transporte de grandes volumenes
de mercancias, por centros de produccién y consumo desconcentrados (en varios puntos
de un pais o region) que han aumentado los flujos de carga y distancia de transporte.
Ante ello, las nuevas tendencias del sector transporte para reducir stocks han surgido
como respuesta y plantean envios mas pequefios, pero mas recuentes, para ello se
estructuran nodos en las cadenas logisticas para unir transporte maritimo, aéreo y
terrestre y enlazar los centros de produccion, comercializacion y consumo. La
identificacion de servicios logisticos, contribuye a la mision institucional de la Gerencia
de Zonas Franca y sus direcciones, de manera especial para “atraer inversion nacional y
extranjera, transferir tecnologia, generar encadenamientos productivos, sustituir
importaciones, e incrementar y diversificar las exportaciones de bienes y servicios de
alto valor agregado en el DMQ”, por lo que identificar su pertinencia es beneficiosa
para la EPMSA y contribuye con el Programa de Gobierno Alcaldia de Quito 2023-2027,
Eje 2 “Trabajo, economia, produccién, emprendimiento e innovacion”.

En este sentido, la consultoria detallada es necesaria para la EPMSA puesto que
brindara insumos especializados que permitirdn a las autoridades de la Empresa decidir
respecto a la pertinencia de implementar una plataforma logistica y distrito aduanero en
la ZEDE-Quito, empleando los recursos de manera eficiente y eficaz, acorde a las
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necesidades y realidad del mercado local y nacional.

3.2 Justificacion econdmica

La Gerencia de Zona Franca y ZEDE cuenta con los informes de necesidad y los
términos de referencia de la consultoria para el desarrollo de la ZEDE, por lo que se
solicitaron cotizaciones a consultores, obteniendo proformas que arrojaron los valores
gue se incluyen en esta solicitud. En consecuencia, es necesario que conste en el PAC, la
actividad y los presupuestos referenciales acordes a los valores reales del mercado”;

Que, mediante memorando Nro. EPMSA-GAF-2023-1163-ME de 18 de octubre de 2023,
la Analista de Tecnologia e Informatica 1, solicitd modificar el Plan Anual de

Contrataciones e incluir la siguiente actividd8ONSULTORIA PARA EL SERVICIO

DE ACTUALIZACION Y MEJORA DEL SOFTWARE DE LA ZONA FRANCA DE LA

EPMSA";y adjunto el informe técnico de sustento, el cual en lo principal sefiala:

"3.1 Justificaciéon Técnica

Tal como constan en los antecedentes del presente informe, respecto de la actividad
“CONTRATAR LAS HORAS DE SOPORTE DEL SISTEMA DE ZONA FRANCA”, se
solicité la reforma al POA, para el cambio de la Unidad Ejecutora, con base en las
competencias exclusivas de la Unidad de Tecnologias de Informacion y Comunicaciones

(...)
3.2 Justificacion econémica

La Gerencia Administrativa Financiera, a través de la Unidad de Tecnologias de la
Informacion y Comunicaciones, cuenta con los informes de necesidad y los términos de
referencia de la consultoria para el software de la zona franca de la EPMSA, por lo que
se solicitaron cotizaciones a empresas consultoras, obteniendo proformas que arrojaron
los valores que se incluyen en esta solicitud. En consecuencia, es necesario que conste en
el PAC los presupuestos referenciales acordes a los valores del mercado”;

Que, mediante memorando No. EPMSA-DTH-2023-0963-ME de 18 de octubre de 2023,
el Director de Talento Humano solicit6 modificar el Plan Anual de Contrataciones e
incluir la actividad: Contratacién del servicio de exdmenes médicos ocupacionales para
los servidores de la EPMSAy adjunt6 el informe técnico de sustento, el cual en lo
principal sefiala:

"3.1 Justificacion Técnica

Los examenes a mas de ser una exigencia legal por los organismos rectores, son una
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herramienta muy importante y de referencia médica que nos permite evidenciar el estado
de salud de cada uno de los servidores en sus actividades diarias, asi como también
evaluar a los aspirantes previo el ingreso a la empresa, en el caso de los servidores que
se retiran de la empresa nos permite valorar en las condiciones médicas de salida del
personal (..)

3.2 Justificacion econémica

Se llevo a cabo un analisis de procesos de afios anteriores con el propdsito de realizar
las gestiones pertinentes y solicitar la asignacion del presupuesto necesario para cumplir
con la necesidad de contratar el servicio de exdmenes médicos ocupacionales. En el afio
2022, se efectud la contratacion de dicho servicio por un monto adjudicado de 31.400,00.
Durante el andlisis para la asignacion del presupuesto referencial, se llevo el estudio de
mercado, donde los resultados de este estudio revelaron que la cantidad inicialmente
presupuestada para la contratacion del servicio no cubria las necesidades reales servicio
solicitado. En consecuencia, se gestionaron reformas al Plan Operativo Anual (POA) con
el objetivo de incrementar el presupuesto asignado, asegurando asi que los recursos
disponibles estén en linea con las necesidades reales y permitan su ejecucion de manera
efectiva y exitosa. Estas reformas son fundamentales para garantizar la viabilidad y el
cumplimiento 6ptimo de los objetivos del proceso de contratacion.

Una vez que se conté con la aprobacién del presupuesto y este se refleje en el Plan
Operativo Anual (POA) del afio 2023 de la empresa, es necesario proceder con las
modificaciones correspondientes al Plan Anual de Contratacion (PAC), con el objetivo
de incluir la actividad titulada: "Contratacion del Servicio de Exadmenes Médicos
Ocupacionales para los Servidores de la EPMSA";

Que, mediante memorando No. EPMSA-DA-2023-1518-ME, de 19 de octubre de 2023,
la Gerencia Administrativa Financiera solicitdo a la Gerencia Jurfflicg se proceda

con la elaboracién de la resolucion de reforma del PAC 2023 de la EPMSA, de
conformidad al cuadro de resumen adjunto, el mismo que contiene la actividad a
modificarse.”;

Que, la reforma al Plan Anual de Contrataciones obedece a una justificacién de caracter
técnica y econdémica motivada por las éareas requirentes, de conformidad con lo
establecido en el articulo 43 del Reglamento General a la Ley Organica del Sistema
Nacional de Contratacion Publica; y,

En ejercicio de las atribuciones legales, reglamentarias y estatutarias establecidas en la
presente resolucion,
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Empresa H
Metropolitana Gulto
EPMSA Alcaldia Metropolitana
Resolucion Nro. EPM SA-GAF-2023-0105-RE
Quito, D.M., 20 de octubre de 2023
RESUELVE

Articulo 1.- APROBAR la reforma al Plan Anual de Contrataciones No. 22 del afio
2023, de conformidad con el anexo denominatfduadro reforma pac
022-signed-signed.pdf contenido en el memorando No. EPMSA-DA-2023-1518-ME,

de 19 de octubre de 2023, documentos que forman parte integrante de la presente
resolucion.

Articulo 2.- DISPONER la publicacion de la presente resolucion en el Sistema Oficial
de Contratacion Publica del Ecuador, www.compraspublicas.gob.ec, de conformidad con
en el articulo 21 de la Ley Orgéanica del Sistema Nacional de Contratacion Publica.

Articulo 3.- DISPONER a la Direccion Administrativa el cumplimiento de la presente
resolucion.

Disposicion Final. -La presente resolucion entrard en vigencia a partir de la fecha de su
suscripcion.

Documento firmado electronicamente

Lcda. Carla Alejandra Davalos Benitez
GERENTE ADMINISTRATIVA FINANCIERA - EPMSA
EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DE SERVICIOS
AEROPORTUARIOS - GERENCIA ADMINISTRATIVA FINANCIERA

Referencias:
- EPMSA-DA-2023-1518-ME

Anexos:
- Cuadro reforma pac 022-signed-signed.pdf
- EPMSA-DTH-2023-0949-ME.pdf
- informe_tecnico_reforma_pac-signed-signed.pdf
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Empresa B
Metropolitana Gulto
EPMSA Alcaldia Metropolitana

Resolucion Nro. EPM SA-GAF-2023-0105-RE
Quito, D.M., 20 de octubre de 2023

- EPMSA-GSA-2023-0645-ME.pdf

- informe_reforma_pac_seguridad_y_equipos_nuevos-signed-signed-signed.pdf

- informe_técnico_reforma_pac_eliminacién_y_cambio_de_actividades_octubre.pdf

- EPMSA-GZF-2023-0270-ME.pdf

- EPMSA-GAF-2023-1163-ME-1.pdf
informe_para_reforma_pac_inclusion_de_actividad_consultoria_software_zona_franca-signed-1.pdf
- EPMSA-GZF-2023-0274-ME-1.pdf

- informe_técnico_inclusidon_pac_plataforma_logistica-signed-signed-signed-2.pdf

- EPMSA-DTH-2023-0963-ME-1.pdf

- informe_modificaciOn_pac_examenes-signed-signed-signed-2.pdf

Copia:
Sefiora Ingeniera
Ana Maria Morales Auz
Directora Administrativa -EPMSA
EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DE SERVICIOS AEROPORTUARIOS -
DIRECCION ADMINISTRATIVA

Sefior Abogado

Washington Patricio Brito Tello

Analista Juridico 1 EPMSA

EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DE SERVICIOS AEROPORTUARIOS -
GERENCIA JURIDICA

Sefiorita Ingeniera

Carina Elizabeth Benalcazar Monteros

Asistente de Direccion o Gerencias

EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DE SERVICIOS AEROPORTUARIOS -
GERENCIA ADMINISTRATIVA FINANCIERA

ol

r Firmado el ectroéni camente por
CARLA ALEJANDRA
DAVALCS BENI TEZ
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