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1 ANTECEDENTES

En la Ley Organica de Empresa Publicas, LOEP, en su Art. 11 que indica “DEBERES Y
ATRIBUCIONES DEL GERENTE GENERAL. - El Gerente General, como responsable de la
administracion y gestion de la empresa publica, tendrd los siguientes deberes y
atribuciones”

Numeral “4. Administrar la empresa publica, velar por su eficiencia empresarial e
informar al Directorio trimestralmente o cuando sea solicitado por éste, sobre los
resultados de la gestion de aplicacion de las politicas y de los resultados de los planes,
proyectos y presupuestos, en ejecucion o ya ejecutados;” (lo resaltado me pertenece).

La Secretaria General de Planificaciéon del Municipio del Distrito Metropolitano de Quito
como ente rector, tiene la competencia de velar por la aplicacion de los planes y
programas que permitan alcanzar las metas de desarrollo planificadas en todos los
niveles de la administracion municipal; por lo tanto, las entidades del Municipio,
presentan ante la referida Secretaria los programas, proyectos, productos, actividades
y presupuesto desglosado por partidas de su planificacién dentro de cada ejercicio
fiscal, es asi como la EPMSA de manera mensual registra el avance de sus metas
planteadas en el Sistema Mi Ciudad.

Con este antecedente, se presenta el informe que contiene los resultados del avance

de las metas programadas en el POA 2022 vy la ejecucién del presupuesto asignado a la
EPMSA.

2 MARCO LEGAL

2.1 Constitucion de la Republica

Art. 297.- Todo programa financiado con recursos publicos tendrd objetivos, metas y
un plazo predeterminado para ser evaluado, en el marco de lo establecido en el Plan
Nacional de Desarrollo. Las instituciones y entidades que reciban o transfieran bienes
0 recursos publicos se someteran a las normas que las regulan y a los principios y
procedimientos de transparencia, rendicion de cuentas y control publico.

2.2 Cédigo Organico de Planificacién y Finanzas Publicas

Art. 21.- De los planes de desarrollo y planes de ordenamiento territorial de los
. Todo acto administrativo o normativo,
decision o accion que un gobierno autonomo descentralizado adopte para la Planificacion

o“

gobiernos autonomos descentralizados. -

del desarrollo y ordenamiento territorial, se realizard obligatoriamente en coherencia y

concordancia con lo establecido en los respectivos planes de desarrollo y ordenamiento
territorial. La Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo expedird la norma técnica

correspondiente para su formulacion, articulacion y coordinacion.
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Art. 54.- Planes institucionales. — “Las instituciones sujetas al ambito de este cddigo,
excluyendo los Gobiernos Autdnomos Descentralizados, reportardan a la Secretaria
Nacional de Planificacién y Desarrollo sus instrumentos de planificacién institucionales,
para verificar que las propuestas de acciones, programas y proyectos correspondan a las
competencias institucionales y los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo”.

2.3 Contraloria General del Estado

La Contraloria General del Estado emite las “Normas de control interno para las
entidades, organismos del sector publico y de las personas juridicas de derecho privado
gue dispongan de recursos publicos”, dentro de lo cual es pertinente tomar en cuenta,
las siguientes:

2.3.1 Administracidn Estratégica

Las entidades del sector publico y las personas juridicas de derecho privado que
dispongan de recursos publicos, implantaran, pondran en funcionamiento y actualizaran
el sistema de planificacidn, asi como el establecimiento de indicadores de gestién que
permitan evaluar el cumplimiento de los fines, objetivos y la eficiencia de la gestidn
institucional.

El andlisis de la situacion y del entorno se concretard considerando los resultados
logrados, los hechos que implicaron desvios a las programaciones precedentes,
identificando las necesidades emergentes para satisfacer las demandas presentes y
futuras de los usuarios internos y externos y los recursos disponibles, en un marco de
calidad.

2.3.2 Grupo 100 NORMAS GENERALES

100-04 Rendicion de cuentas. - La maxima autoridad, los directivos y demas servidoras y
servidores, segln sus competencias, dispondran y ejecutaran un proceso periéddico,
formal y oportuno de rendicion de cuentas sobre el cumplimiento de la mision y de los
objetivos institucionales y de los resultados esperados. La rendicién de cuentas es la
obligacién que tienen todas las servidoras y servidores de responder, reportar, explicar o
justificar ante la autoridad, los directivos y la ciudadania, por los recursos recibidos y
administrados y por el cumplimiento de las funciones asignadas. Es un proceso continuo
que incluye la planificacion, la asignacion de recursos, el establecimiento de
responsabilidades y un sistema de informacion y comunicacion adecuado. Las servidoras
y servidores, presentaran informes periddicos de su gestion ante la alta direccion para la
toma de decisiones, en los que se haran constar la relacion entre lo planificado y lo
ejecutado, la explicacion de las variaciones significativas, sus causas y las
responsabilidades por errores, irregularidades y omisiones.
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2.4 Cédigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacion

(COOTAD).
EI COOTAD en su Seccidon Cuarta “Formulacion del Presupuesto” y en el Paragrafo Primero
“Programacion del Presupuesto”, establece:

Art. 233.- “Plazo. - Todas las dependencias de los gobiernos auténomos descentralizados
deberan preparar antes del 10 de septiembre de cada afio su plan operativo anual y el
correspondiente presupuesto para el afio siguiente, que contemple los ingresos y egresos
de conformidad con las prioridades establecidas en el plan de desarrollo y ordenamiento
territorial y bajo los principios de la participacion definidos en la Constitucién y la ley.”

Art. 234.- “Contenido. - Cada plan operativo anual deberd contener una descripcién de la
magnitud e importancia de la necesidad publica que satisface, la especificacién de sus
objetivos y metas, la indicacion de los recursos necesarios para su cumplimiento.

Los programas deberdan formularse en funcién de los planes de desarrollo y de
ordenamiento territorial.”

2.5 Aprobacién del POA de la EPMSA

En sesidn virtual ordinaria de Directorio del 12 de diciembre de 2021 se aprobd el Plan
Operativo Anual 2022 de la EPMSA, mediante Resolucion No. 003-SD-005-2021, en el que
resuelve “Articulo 1.- APROBAR el Plan Operativo Anual y el Presupuesto General de la
EPMSA 2022, en base a los informes técnico, legal y financiero, los mismos que son de
exclusiva responsabilidad de los funcionarios que los suscribieron”.

3 PLAN OPERATIVO ANUAL 2022

Mediante sesion extraordinaria SD-SD-012-2022 de 30 de diciembre de 2022 el Directorio
de la EPMSA, resuelve lo siguiente:

"Dar por conocido y con las observaciones formuladas por los miembros del Directorio
en esa sesion, aprobar la reforma del presupuesto y el Plan Operativo Anual en virtud
del incremento del techo presupuestario, en virtud de los informes, técnicos y juridico,
realizados bajo responsabilidad de los funcionarios que los suscriben y los han
presentado. Dejando constancia que los valores serdn devueltos al Municipio del Distrito
Metropolitano de Quito."

El incremento del techo presupuestario aprobado para el aflo 2022 fue de
$10.287.758,68 cuyo financiamiento es $7.527.520,00 con recursos propios, Y
$2.760.238,68 recursos municipales.

A continuacidn, el desglose del POA a diciembre 2022:
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Control de la

concesion del $503.939,30 $455.053,76 $958.993,06
aeropuerto

FORTALECIMIENTO Gestion de la

DE LA Seguridad del $4.528.953,04 $1.781.964,00 $6.310.917,04
COMPETITIVIDAD Aeropuerto

Desarrollo de

estrategia productiva $244.629,95 $523.220,92 $767.850,87
local
Gestion
Administrativa EPM

Servicios
FORTALECIMIENTO Aeroportuarios

INSTITUCIONAL Gestion del Talento

Humano EPM $1.752.242.71 $1.752.242,71
Servicios

Aeroportuarios

Tabla No.1
Fuente: POA a diciembre 2022

$497.755,00 $497.755,00

4 EJECUCION IV TRIMESTRE EPMSA

4.1 Ejecucién por Fuente de Financiamiento

PORCENTAIJE DE
FUENTE DE FINANCIAMIENTO CODIFICADO DEVENGADO EJECUCION
RECURSOS MUNICIPALES 2.760.238,68 2.562.466,03 92,8%
RECURSOS PROPIOS 7.527.520,00 5.596.779,45 74,4%
Tabla No. 2

Fuente: Direccion Financiera — Sistema CGWEB
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4.2 Ejecucion por Programay Proyectos

CONTROL DE LA CONCESION DEL

AEROPUERTO 958.993,06 463.933,91 48,4% 463.933,91 48,4%
DESARROLLO DE LA ZEDE DEL

AEROPUERTO 767.850,87 434.877,27 56,6% 434.877,27 56,6%
GESTION DE LA SEGURIDAD DEL

AEROPUERTO 6.310.917,04| 5.442.389,91 86,2% 5.442.389,91 86,2%
GESTION ADMINISTRATIVA EPM

SERVICIOS AER 497.755,00 245.306,95 49,3% 245.306,95 49,3%
GESTION DEL TALENTO

HUMANO EPM SERVICIOS 1.752.242,71| 1.572.737,44 89,8% 1.572.737,44 89,8%

Fuente: Direccidn Financiera - Cédula de Gastos

Tabla No. 3

4.3 Ejecucion al IV trimestre 2021 vs 2022

Devengado al IV trimestre 2021 vs 2022

10.000.000 8.159.245
8.000.000
6.000.000 7.298.641
4.000.000
2.000.000
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT DIC

=@=DEVENGADO 2022

Aeropuerto Internacional Mariscal Sucre

==@==DEVENGADO 2021

Grafico 1
Fuente: Sistema CGWEB
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Grafico 2
Fuente: Sistema CGWEB

5 CUMPLIMIENTO DE METAS FIJADAS EN EL POA 2022

Para el aflo 2022, la Empresa Publica Metropolitana de Servicios Aeroportuarios y Gestion
de Zonas Francas y Régimenes Especiales—EPMSA, planted Proyectos, los mismos que se
encuentran vinculados a Programas que han sido establecidos por el Municipio del
Distrito Metropolitano de Quito, a través de la Secretaria General de Planificacion, los
cuales se detallan a continuacion:

PROGRAMA: FORTALECIMIENTO DE LA COMPETITIVIDAD
e Proyecto: Control de la Concesién del Aeropuerto.
e Proyecto: Gestién de la Seguridad del Aeropuerto
e Proyecto: Estrategia Productiva Local

PROGRAMA: FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL
e Proyecto: Gestion Administrativa
e Proyecto: Gestién del Talento Humano.

Para cada uno de los proyectos se han establecido indicadores y metas, con los cuales se
realiza el seguimiento a su ejecucion, a continuacién, se detalla los principales resultados
alcanzados en el IV trimestre del afio 2022.

Cabe mencionar, que los resultados del cumplimiento de metas de los proyectos son
registrados de manera mensual en el Sistema Mi Ciudad.

Lograr 100%
de
cumplimiento

CONTROLDELA | programado | 9629% | 97:58% | 8414% | 8657% | 89.60% | 9485% | 88,24% | 91,74% | 9431% | 93,42% | 9342% | 95,20% 95,20%
CONCESION DEL | por parte del
AEROPUERTO | concesionario.

tograr el {06 0% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 69,31% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%

100% de
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control de la
concesién del
aeropuerto
por parte de
la EPMSA
Alcanzar el
92% en el
indice de

GESTION DE LA satisfaccion
de los

SEGURIDAD DEL 99,50% 93,60% 90,35% | 86,54% | 92,51% | 94,93% | 95,51% | 96,08% | 96,08% | 94,94% | 98,17% | 99,58% 99,58%

AEROPUERTO usuarios
respecto a los

servicios de
seguridad
aeroportuaria
Lograr el
100% de la
eficiencia del
control de la
Zona Franca
del AIMS
Culminar el
100% de los
componentes
1y 2 previstos
a la seleccion 50% 50%
del
administrador
de la ZEDE-
QUITO al 2022
Lograr 100%
GESTION de
ADMINISTRATIVA | cumplimiento
EP SERVICIOS dela
AEROPORTUAROS eficiencia
operacional

100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

DESARROLLO DE
ESTRATEGIAS
PRODUCTIVAS
LOCALES

4,36% 4,98% 5,42% 6,54% 7,84% 6,10% 7,49% 8,67% 7,02% 9,16% 7,35% 12,54% 87,47%

Lograr el
mejoramiento
del 50% de los 20% 20% 30% 70%

procesos

. institucionales
GESTION DEL

TALENTO Incrementar

HUMANO IenAZ% el
indice de

satisfaccion 2% 2%
laboral de los
servidores de

la EPMSA

Registro de metas en el Sistema Mi Ciudad
5.1 Descripcion de las metas del proyecto: Control de la Concesién del Aeropuerto
“Lograr el 100% de cumplimiento por parte del Concesionario”

La meta de lograr el 100% de cumplimiento por parte del Concesionario, mide el
cumplimiento de las obligaciones contractuales referentes a las observaciones o
requerimientos generados desde los ambitos de Infraestructura, Ambiente y Calidad del
Nivel de Servicio, de la Gerencia de Control de la Concesion de la EPMSA, en funcién de
las actividades programadas y proyectos propuestos.

“Lograr el 100% de control de la concesion del aeropuerto por parte de la EPMSA”

La meta de lograr el 100% de control de la concesion del aeropuerto por parte de la
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EPMSA, mide el cumplimiento de las obligaciones contractuales, en relacion a las
observaciones realizadas en las inspecciones de:

° Infraestructura

° Ambiente

° Calidad del nivel de servicio

5.2 Descripcion de las metas del proyecto: Gestion de la Seguridad del Aeropuerto.

“Alcanzar el 92% en el indice de satisfaccion de los usuarios respecto a los servicios de
seguridad aeroportuaria”.

Esta meta mide el resultado de la satisfaccion de los usuarios que se realiza a través de la
aplicacién de encuestas en las areas de filtros de seguridad del aeropuerto, en el area de
emision de la tarjeta de circulacién aeroportuaria y en area de almacenamiento de
objetos olvidados, adicionalmente mide el resultado de la ejecucion de operativos de
control Aeroportuario y en mantener operativos todos los equipos de seguridad del
Aeropuerto.

5.3 Descripcion de las metas de Desarrollo de Estrategia Productiva Local
“Lograr el 100% de la eficiencia del control de la Zona Franca del AIMS”

Esta meta mide las operaciones de ingreso y salida de la Zona Franca; las cuales se han
venido controlando normalmente.

“Culminar el 100% de los componentes 1 y 2 previos a la seleccion del administrador de
la ZEDE-QUITO”

Para el cumplimiento de la meta planteada se realizé la contratacion de una consultoria
con el objetivo de contar con los estudios especializados y actualizados, que constituirdn
el sustento técnico, financiero y legal para la construccion y entrega del proyecto de las
bases de concurso para el proceso de seleccion del administrador de la ZEDE-QUITO.

Acciones realizadas:

e Laconsultora Comerx-Spingarn, desarrolld las fases 1y 2 del primer componente
del Plan de Trabajo propuesto para la ejecucion del Proyecto ZEDE-QUITO.

e Recepcién de los productos correspondientes a las Fases 1y 2, (Propuesta del
Proyecto ZEDE-QUITO y Conveniencia, Beneficios y Modelo de Gestion de la
Propuesta del Proyecto ZEDE-QUITO, respectivamente) y, en este sentido se
procedio a suscribir el Informe de Conformidad y Acta de Entrega de Recepcion
Parcial de cada fase.

e Se socializd con la Secretaria de Desarrollo Productivo y Competitividad los

u ultori iz udi jaliz
resultados de la Fase 1 de la “Consultoria para realizar estudios especializados
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actualizados, que constituiran el sustento técnico, financiero y legal para la
construccidn y entrega del proyecto de las bases de concurso para el proceso de
seleccion del Administrador de la ZEDE-QUITO”.

e Lla Gerencia de Zona Franca y ZEDE en representacion de la EPMSA, fue participe
del evento Americas Competitiveness Exchange (ACE), en el cual se dio a conocer
a los principales representantes de diferentes paises el estado actual y beneficios
que ofrece la ZEDE-QUITO.

e Se procedio a realizar las gestiones pertinentes para solicitar el acompafiamiento
del BID. Hasta el momento, el BID ha otorgado una respuesta informal, en la que
se confirmd la posibilidad de brindarnos apoyo técnico.

e Socializacion del Proyecto ZEDE-QUITO a la Comision de Desarrollo Parroquial y a
los principales representantes de las comunidades aledafias, en el cual se hizo un
recorrido a los predios de la ZEDE-QUITO.

e Actualmente la Consultora Comerx-Spingarn se encuentra en el desarrollo de la
Fase 3: Informe de Estructuracién de proyecto ZEDE-QUITO, Proyecto de Bases de
Concurso para la Seleccién del Administrador de la ZEDE-QUITO y Borrador del
Contrato en Base al Modelo de Gestién Idoneo.

e Eldesarrollo de los componentes 1y 2 del Plan de Trabajo corresponde al 50% del
cumplimiento de la meta. No se ha podido avanzar con la totalidad de la
consultoria, debido a retrasos por parte de la empresa consultora en la entrega
definitiva de cada una de las fases.

e Elsubcomponente 3 (Borrador de bases de concurso y contrato), esta en proceso
de revision.

Resultado:
La consultora Comerx-Spingarn ha causado un retraso en el cumplimiento del Plan de
Trabajo debido a que, la entrega de los informes de la fase 1y 2 han excedido los plazos
estipulados en los Términos de Referencia causando asi la generacion de multas por
retraso en la entrega de los productos de las fases 1y 2.

5.4 Descripcion de las metas del proyecto: Gestion Administrativa
“Lograr el 100% de cumplimiento de eficiencia operacional”
Esta meta mide la ejecucion presupuestaria mensual sobre el codificado anual.

5.5 Descripcion de las metas del Proyecto: Gestidn del Talento Humano

“Lograr el mejoramiento del 50% de los procesos institucionales”.

Esta meta mide el nimero de procedimientos aprobados que permita mejorar el
desarrollo eficiente de la Institucién.

Para el VI trimestre del 2022, se realiz6 el levantamiento de los procedimientos que se
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detallan a continuacion:

e Procedimiento para el mantenimiento preventivo y correctivo de la flota
vehicular.

e Procedimiento para el uso de vehiculos institucionales.

e Procedimiento de abastecimiento de combustible para vehiculos institucionales.

“Incrementar en 2% el indice de satisfaccion laboral de los servidores de la EPMSA”.

Esta meta mide el incremento en el nivel de satisfaccidon laboral de los servidores de la
EPMSA.

En cumplimiento de la meta planteada, el mes de diciembre de 2022 se aplicod el
cuestionario “on line” de satisfaccion laboral a los servidores de la EPMSA.

Como resultado de la aplicacion de la encuesta. se obtuvo un resultado global del 74%,
cumpliendo con la meta del indicador denominado: “Incrementar el 2% en el indice de
satisfaccion laboral de los servidores de la EPMSA”

6 CONCLUSION:

e La EPMSA realiza el seguimiento al cumplimiento de las metas de los proyectos
de la Empresa, a través de la Gerencia de Planificacion y Proyectos, para lo cual
cada Gerencia a cargo del cumplimiento de las metas remite Informes mensuales
sobre las acciones realizadas, encaminadas a lograr los resultados esperados,
mismos que son registrados en el sistema Mi Ciudad MDQ.

7 RECOMENDACION:
e Poner en conocimiento del Directorio el presente informe con el fin de dar
cumplimiento a la normativa legal vigente.

Mgs. Mario Davila.
Gerente de Planificacidn y Proyectos
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SECTOR: DESARROLLO PRODUCTIVO Y COMPETITIVIDAD

PLAN OPERATIVO ANUAL (2022)

ACTIVIDAD

ITANA DE

0BRA

TAREA

FFN

Y GESTION DE ZONAS FRANCAS Y REGIMENES ESP

PARTIDA

FOND. PROP

TMFISCAL

630105 $5,640.00 000 $564000]
630208 $ 908,860.32 000 590886037
630225 §139.00 000 $130.00)
Hocmndeopomionde e [550 $2,50000 000 $250000)
(Permanente) 630405 $10,000.00 000 51000000
630804 $1,320.00 000 $132000)
631404 §420.00 000 542000
840104 $ 960.00 000 $960.00)
630404 $19.251.00 5000 51925100
Mantener operativos todoslos 530504 $1.160.00 $0.00 $1.160.00)
CposGe GG S0l Lo oaanpe | 830804 $59,01851 5000 55901851
Asrpuaro (Permanente) 630813 §70,025.00 $7,381.00 $77.406.00
840104 $136.700.00 5000 $136.70000)
840107 $42,39516 5000 54239516
610105 $1,684,930.25 $1,086,783.54 $2.77171379)
Alcanzar el 92% en el 610203 14382569 §93,34474 $237.17043]
indice de satisfaccion de | roRME DE SATISFACCION DE LoS 610204 §79.313.16 $53,28684 513260000
Josusuarios ;Z;pjsao: Tos | USROS ReSeecTo 8105 Setioos oc No Apica 610512 $3,000.00 5000 5300000
eroportuaria 610513 $3,00001 5000 $3,00001
630201 $408.436.77 5000 540843677
630204 §5216.00 5000 5521600
630226 $20,690.84 $10,996.20 53168704
630603 §6331.00 5000 5633100
Ty 630802 $ 11,760.00 5000 $11.760.00)
S I $72.00 5000 57200
630805 § 11,726.67 5000 § 1172667
630809 § 1,000.00 5000 5100000
610306 $183.41036 § 12536564 $308.776 00
610509 23457983 §$131,452.98 536603281
610510 $12,13481 §8.25426 $2038907
610601 $230.10285 § 14410423 $374.207.08]
610602 $167,245.44 $100,32065 267,566 09|
610704 $16.180.10 §4,66218 52084228
610708 $41,30127 $11,70874 $53,10001
610707 $6317.00 $4,303.00 1062000
Sub
Total: OGS $1,781,964.00 $631091704
Lograr el 100% de la e e TR Cumplccon ospmoame [[7a0204 | $1,750.71 5000 $1.75071]
eficiencia del control de la | EFICIENCIA DEL CONTROL DE LA ZONA No Aplica Inherenieade 1 sona Francas 20220101 20221231 | 730701 | $4,464.29 5000 §4464.29)
Zona Franca del AMS | FRANGA DEL AWS ) [Trozo1 | $30446.43 5000 S3044543]
710105 §142,611.33 §139,864.73 $282476.06]
710203 $12,22566 $12,05132 52427655
710204 2,550.00 237565 $4.92565)
710306 6.240.00 6,240.00 $ 1248000
710512 3,000.00 3,500.00 5650000
Culminar el 100% de los P 710513 3,000.00 3,500.00 5650000
componentes 1y 2 previos | FoRME o€ RESULTADO DE LA GBTENCION adninssiospar a 710601 $17.00147 $17.406.85 S3249037
ala selecci6n del DEL ADMINSTRADOR DEL PROYECTO ZEDE- No Apica Gvlenien de Admiamdor 20220101 2022-1231
S dminstracor do la ZEDE. | U0 Pl 22400 710602 $12,22077 5821006 52043053
QUITO al 2022 710707 §5,000.00 $5,00000 1000000
730201 $3,20000 5000 320000
730226 5629.20 5000 s82029)
730601 5000 §319,281.69 $31026169)
710510 5000 $4,99062 5499052
710508 5000 $ 800.00 530000
Sub
Total $244,629.95 S 523,220.92 $767.85087
Evaluacion cumpimiento el
Namsivaamsonat” " mzzarer i [730809 | §14,587.92 5000 S 1ase792]
Apicati (Permanete)
toner of cumplimito do
e lomatia ATl 00,000 opvzsn 770702 5540000 S0 s5a0000]
(Permanente)
Incrementarslnivel o
idaccen del s
Lograr 100% de Chmamaconesievisdasen | 2220191 20221231
Programado | INFORME DEL CUMPLIMIENTO PROGRAMADO D [Fenrarael
por parte del 'OR PARTE DEL CONCESIONARIO
WA wmoer s [0 ] $51.24100 $000 SEREE|
(Permanente) 730204 | $1,200.00 50,00 $120000|
Garatizarta stancion do
tanitdos i
. o
ety sseries 20220101 20221231
0.2 proy
modianta la acualzacion col
orinacn
o
(Parmanenia)
Eveluacien del cumpiimiento
ol Concasanaro rospoco o
ia Nomaiva Ambienial 20220101 20221231
2220101 20221231
2220101 20221231
Ejocuion g inpecsones
SUMSROSBTIBMISISN 0101 zozsazan
(Parmanena)
Cumplinieno delas
Ingeccones RIS uzz0101  zozz 1231
(Permanente)
710105 $298,175.85 § 269,111.52 5 567.26757]
710203 $ 24,8479 § 26,624.66 55167262
710204 $5,100.00 $6,375.0 § 1147500
Lograr el 100% de control ::Zz:; $1 ;)Bougm ssu'wdzouno s :::ﬁ::z
5 INFORME DE CUMPLIMIENTO DEL CONTROL 600, 120, 720,
eorapooi por ot oo | EERE Rk A Tios12 0000 $ 35000 S550000
EPMSA Gosion del Contol e 1 710513 ,000.0( $ 5,000.0 5800000
Concoson del AMS 2m0n0r 2a2azn [ 710601 ,156. §37,864 57302120
(Gemenena) 710602 $ 25,137 § 27,073 §52211.73]
710704 $5,00000 $ 3,000.0 5600000
710707 $5,000.00 §16,727.51 2172751
710510 5000 § 18,056.89 518,056,569
730201 § 8,058.60 5695660
730226 §1453.22 000 5 145322]
730612 5000 § 21,000.00 2100000
cjorar o pocesws de
cilulo o nvelosdo o
PUTIZRSON,  pp0101 20224231
iuaes
S 20220101 20221231
(Trimestral)
crcisrtements of
contol repecioa a
et dea iaeania 20220101 20224231
seporara (Espocifca)
$503,939.30 $ 455,053.76 5958,993.06
530101 511874 5000 s11874
530102 $9,982.71 5000 5998271
530104 $190.41 5000 19041
530105 4121124 5000 sat2ii2g
LOGRAR EL 100% DE 530204 $9,404.00 5000 5940400
CUMPLIMENTO DE LA | o 0F GUMPLMIENTO 0F LA Gesion d a operatvidad do 530209 §240.00 5000 524000
EFICIENCIA [SETENER I EET L IEED oot laemprosm. (Permanents) 0o 21 530221 $7,000.00 $0.00 $7,000.00
OPERACIONAL-EPMSA 530228 $5000 5000 55000
530249 §381.55 5000 538155
530301 $1,204.78 5000 5120478
530403 $4,541.00 5000 5454100
530402 $3,967.29 5000 5396729
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530404 $1,390.00 5000 $139000
530405 2425525 5000 2425625
530418 $3,150.00 5000 5315000
530502 $90.00 5000 590.00)
530602 $8,930.00 5000 5693000
530701 52023333 5000 52023339
530702 $31,390.14 5000 $31.390.14
530703 $9,382.80 5000 5936280
530704 $10.779.00 5000 51077900
530801 $2,485.00 5000 5248500
530803 $16,872.00 5000 51687200
530804 $7.81837 5000 5781837
530805 $3,95573 5000 5395579
530813 $4,52692 5000 5452692
570102 24,9567 5000 $24,956.67
570201 $13,639.04 5000 51363904
570203 $500.00 5000 5500.00)
570206 §76285 5000 s 76285)
570215 $16,517.93 5000 51651799
750107 $132,309.60 5000 $132.30060)
530207 $14,167.00 5000 51416700
840103 $3,827.00 5000 5382700
840105 $28,223.00 5000 52822300
840104 $1,662.00 5000 5166200
840107 $24,238.00 5000 52423600
530303 $1,600.00 5000 5160000
530601 $3,01281 5000 5301281
530821 $8,00000 5000 5800000
531403 §789.84 5000 78984
Total:
530201 $39.775.85 000 53977585
530200 $ 305,61 000 530560
INCREMENTAR EN 2% EL 530226 7,33, 000 733439
NOICE DE SATSPACCON o et e ueocince . e oy S
SERVIDORES DE LA AR omanizacional (Especifica) 530701 2,940 000 5284000
EPMSA 530802 76,136 000 57613650
530809 §826.4 000 82640
530606 $2,051 000 5205128
510105 $992,545.96 0.00 5992545 96]
510106 ,387. 000 2338740
510203 794, 000 89.794.12]
510204 227 000 2222764
510306 ,000. 000 5000000
MEJORAR EN UN 50% Lovaniamiento do procesos, 510401 04.00 0.00 520400
LOS PROCESOS B ) o Apica e meniaricn 20220101 20221231 | 510500 $13,255.4 000 §13:26540)
INSTITUCIONALES (Trimestral) 510510 $184,038.46 0.00 518403846
510512 $9,264.4 0.00 5926449
510513 $4,5019 0.00 5450196
510601 5 126,600.36 0.00 512660036
510602 70,808 0.00 57080839
510707 $32,377.03 0.00 5327709
Sub
et [ e e e
GERENTE
EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DE SERVICIOS RESPONSABLE FINANGIERO RESPONSABLE TECNICO

AEROPORTUARIOS Y GESTION DE ZONAS FRANCAS Y REGIMENES
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BICENTENARIO

BATALLA DE PICHINCHA 1822

RESOLUCION No. 003-SD-005-2021

DIRECTORIO DE LA EMPRESA RUBLICA METROPOLITANA DE SERVICIOS
AEROPORTUARIOS Y GESTION DE ZONAS FRANCAS Y REGIMENES
ESPECIALES

CONSIDERANDO:

Que, el articulo 226 de la Constitucion de la Republica del Ecuador, sefiala: “Las
instituciones del Estado, sus organismos, dependencias, las servidoras o servidores
publicos y las personas que actiuen en virtud de una potestad estatal ejerceran
solamente las competencias y facultades que les sean atribuidas en la Constitucion y la
ley. Tendran el deber de coordinar acciones para el cumplimiento de sus fines y hacer
efectivo el goce y ejercicio de los derechos reconocidos en la Constitucion.”,

Que, el inciso primero del articulo 315 de la Constitucion de la Republica del Ecuador,
dispone: “El Estado constituira empresas publicas para la gestion de sectores
estratégicos, la prestacion de servicios publicos, el aprovechamiento sustentable de
recursos naturales o de bienes publicos y el desarrollo de otras actividades econémicas.

()%

Que, el inciso primero del articulo 4 de la Ley Organica de Empresas Publicas, sefala:
“Las empresas publicas son entidades que pertenecen al Estado en los términos que
establece la Constitucion de la Republica, personas juridicas de derecho publico, con
patrimonio propio, dotadas de autonomia presupuestaria, financiera, econémica,
administrativa y de gestion. Estaran destinadas a la gestion de sectores estratégicos, la
prestacion de servicios publicos, el aprovechamiento sustentable de recursos naturales
o de bienes publicos y en general al desarrollo de actividades econdémicas que
corresponden al Estado. (...)";

Que, el articulo 6 de la Ley Organica de Empresas Publicas, sefala: “Son érganos de
direccion y administracion de las empresas publicas: 1. El Directorio; y, 2. La Gerencia
General. (...)",

Que, el articulo 9, de la Ley Organica de Empresas Publicas, sefala las atribuciones del
Directorio dentro de las cuales consta: “(...) 5. Aprobar el Presupuesto General de la
Empresa y evaluar su ejecucion; 16. Las demas que le asigne esta Ley, su Reglamento
General y la reglamentacion interna de la empresa.”,

Que, el articulo 147, letra e) del Cdodigo Municipal, sefiala que es atribucion del
Directorio: “e. Aprobar la planificacion y el presupuesto de la empresa publica
metropolitana, en concordancia con la planificacion estratégica del Distrito Metropolitano
de Quito, asi como evaluar su ejecucion; (...)”;

Que, el numeral 3 del literal b) del articulo 13 del Estatuto Organico Funcional de la
EPMSA, aprobado mediante Resolucién No. EPMSA-SD-003-07-2017, de 08 de agosto
de 2017, senala que es atribucion del Directorio de la EPMSA: “3.- Aprobar el Plan
Operativo Anual (POA).”. (El énfasis me pertenece);

Que, el literal c) del articulo 5 del Reglamento Interno del Directorio de la EPMSA,
aprobado mediante Resolucion No. 002-06-2017, de 21 de junio de 2017, sefala que
es atribucion del Directorio: “c. Aprobar el Plan Operativo Anual (POA)”. (El énfasis me
pertenece);
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BICENTENARIO

BATALLA DE PICHINCHA 1822

Que, el dia 10 diciembre 2021, se llevo a cabo la Sesién Ordinaria del Directorio Nro.
EPMSA-SD-005-2021 de manera virtual la cual suspendida por pedido por el Presidente
del Directorio y reinstalada el dia 12 de diciembre de 2021;

En ejercicio de las facultades previstas en el numeral 16 del articulo 5 de la Ley Organica
de Empresas Publicas, articulo 147, literal €) del Cédigo Municipal, literal b) numeral 3,
del articulo 13 del Estatuto Organico Funcional de la EPMSA, y el literal c) del articulo 5
del Reglamento Interno del Directorio de la EPMSA.

RESUELVE:

Articulo 1.- APROBAR el Plan Operativo Anual y el Presupuesto General de la EPMSA
2022, en base a los informes técnico, legal y financiero, los mismos que son de exclusiva
responsabilidad de los funcionarios que los suscribieron

Articulo 2.- DISPONER al Gerente General revisar el Reglamento Interno de
Administracién de Talento Humano de la EPMSA, a fin de analizar una posible reforma
de acuerdo a los argumentos vertidos por los miembros del Directorio, para lo cual se
redactara los respectivos informes, acogiendo la sugerencia del Mgs. Fernando Mauricio
Morales Enriquez.

Dado en el Distrito Metropolitano de la ciudad de Quito, el 12 de diciembre de 2021.

Dr. RENE PATRICIO BEDON GARZON
CONCEJAL DEL DMQ
DELEGADO DEL ALCALDE DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO EN
CALIDAD DE PRESIDENTE DEL DIRECTORIO DE LA EPMSA

CERTIFICO que la presente resolucion fue aprobada en Sesién Ordinaria del Directorio
de la EPMSA, el 12 diciembre de 2021, de lo cual doy fe.

Mgs. VICTOR MANUEL PALIZ OSORIO
GERENTE GENERAL
SECRETARIO DEL DIRECTORIO-EPMSA-

Empresa Metropolitana

Aeropuerto Internacional Mariscal Sucre E PM SA

Edificio Quito Aiport Center. Piso 2. PBX: 3959360 - www.aeropuertoquito.com

Qiiito

Digno




. E Publica Met litana de Servici
Empresa ME"OPO'I'IEHB mpresa Publica Metropolitana de Servicios

Aeroportuarios, Zonas Francas y Regimenes
Especiales Reforma Plan
Operativo Anual
Gerencia de Planificacion y Proyectos

Empresa Publica Metropolitana de Servicios Aeroportuarios
Gestion de Zonas Francas y Regimenes Especiales

Plan Operativo Anual
POA 2022

Empresa Metropolitana

EPMSA

Quito, noviembre 2021




. E Publica Met litana de Servici
El'l"IPFESB Metrupclltana mpresa Publica Metropolitana de Servicios

Aeroportuarios, Zonas Francas y Regimenes
Especiales Reforma Plan
Operativo Anual
Gerencia de Planificacion y Proyectos

1.

INDICE DE CONTENIDO

Creacion de [a EPIMSA ...ttt sttt be et et e tesbesbenreas 3
2.1 Constitucion de 1a REPUBIICA .........ccveieeieieeeee e 3
2.2 Caodigo Organico de Planificacion y Finanzas PUDIICAS ........cccceveeeeeeieieeienenese e 4
2.3 Reglamento del Codigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas ....................... 8
2.4 Ley Organica de la Contraloria General del EStado ..........cocooevvinenieenenenneneecsene 9
2.5 Coddigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacion
(1@ 1@ 1 1721 5 ) OO 10
2.6 MAICO CONCEPIUAL ...cveiieiiiteieiestertee ettt bbbttt et et sbe b e enes 11

4. Plan Operativo ANUAl — POA......ooi e e e e e e s e e st r e e e e e e e e s nnreranaeaeeeas 18
5. Alineamiento estratégico del POA 2022..........cooioeeeeeeeeeese e 18
5.1. Proyectos Yy RUDIros de [a EPMSA ...ttt ettt 22
5.2. Detalle del Plan Operativo ANUal 2022 ............ccooieieiieiieeieeeece ettt see e 22

5.2.1. POA 2022 POI PrOQIraMaL....ccc.ceeuiiriieriieiieeieesieesieesieesseesieesaeesseesseesseessessssesasesssessnne 22

5.2.2. POA 2022 por Proyecto Yy RUBIO ........coouviiiiiiecececeee et 23

5.2.3. POA 2022 por Programa y PrOYECIO......ccceeevuiiiiiieiiieeeiee ettt siee e 23

5.2.4. POA 2022 por Objetivo EStratégiCo ........cceceverireeiricierieesese e 23

5.2.5. POA 2022 por item presupuestario en cada Unidad Administrativa ..................... 24

5.2.6. POA 2022 por actividad en cada Unidad Administrativa............c.cceeeevveverveseennnns 36

5.2.7. Proyectos y metas anuales para el sistema “Mi Ciudad”...........cccccoevvevvrcerinneennne 48

5.2.8. Indicadores estratégicos y metas mensualizadas — sistema “Mi Ciudad”. ........... 50

5.2.9. Productos de los indicadores estratégicos por cada proyecto. .........ccccceveeveruennene. 52

5.2.10. Actividades de los indicadores por cada proyecto. .........ccceeverererereeseenenenennenn. 53

5.2.11. Matriz POA 2022 Sistema mi Ciudad. .........ccceverireeiieieieneneseseeeeee e 55




EI'I."IPI'ESE! ME"GPD'“E“B Aeroportuarios, Zonas Francas y Regimenes

Empresa Publica Metropolitana de Servicios

P Especiales Reforma Plan
Operativo Anual
E M SA (POA 2022)
Gerencia de Planificacion y Proyectos

1. Creacién de la EPMSA

La Empresa Publica Metropolitana de Servicios Aeroportuarios y Gestibn de Zonas Francas y
Regimenes Especiales fue creada mediante Ordenanza Metropolitana No. 0309 con fecha 16 de abril
de 2010, y publicada en el Registro Oficial No. 186 de 5 de mayo del mismo afio.

Las atribuciones de la Empresa son:

a)

b)

c)

d)

9)

Disefar, planificar, construir, mantener, operar y en general, explotar la infraestructura
aeroportuaria del Municipio del Distrito Metropolitano de Quito.

Disenfiar, planificar, construir, mantener, operar y, en general, explotar la infraestructura de las
zonas francas y regimenes especiales del Distrito Metropolitano de Quito.

Prestar servicios publicos aeroportuarios mediante la infraestructura a su cargo.

Ejercer todas las atribuciones y facultades que, en calidad de Unidad de Gestion del Municipio
del Distrito Metropolitano de Quito, se le asigne de conformidad con el Decreto Ejecutivo No.
885 publicado en el Registro Oficial No. 198 de 7 de noviembre de 2000, o el régimen que le
sustituya.

Las demas actividades operativas, complementarias y de prestacion de servicios, relativas a
las competencias que le corresponden al Municipio del Distrito Metropolitano de Quito, de
conformidad con el ordenamiento juridico nacional y metropolitano, en el ambito de la gestién
e infraestructura aeroportuarias y de las zonas francas y regimenes especiales.

Ejercer, a nombre y en representacion del Municipio del Distrito Metropolitano de Quito, las
competencias Yy atribuciones que le han sido delegadas en su calidad de Unidad de Gestién,
mediante Ordenanza Metropolitana No. 0335.

Vigilar por el cumplimiento de los acuerdos y contratos relativos al Aeropuerto Internacional de
Quito, e informar al Municipio del Distrito Metropolitano de Quito y a los entes de control sobre
cualquier novedad que pudiera presentarse.

2. Base Legal

2.1 Constitucién de la Republica

e Art. 227.- “La administracion publica constituye un servicio a la colectividad que se rige por los
principios de eficacia, eficiencia, calidad, jerarquia, desconcentracién, descentralizacion,
coordinacion, participacion, planificacion, transparencia y evaluacion”.

e Art. 238.- “Los gobiernos autbnomos descentralizados gozardn de autonomia politica,
administrativa y financiera, y se regirdn por los principios de solidaridad, subsidiariedad, equidad
interterritorial, integracion y participacion ciudadana”.

e Art. 241.- “La planificacién garantizara el ordenamiento territorial y sera obligatoria en todos los
gobiernos auténomos descentralizados.”

3-65
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Art. 264.- “Los gobiernos municipales tendran las siguientes competencias exclusivas, sin perjuicio
de otras que determine la ley: 1. Planificar el desarrollo cantonal y formular los correspondientes
planes de ordenamiento territorial, de manera articulada con la planificacion nacional, regional,
provincial y parroquial, con el fin de regular el uso y la ocupacion del suelo urbano y rural.”

Art. 286.- “Las finanzas publicas, en todos los niveles de gobierno, se conduciran de forma
sostenible, responsable y transparente y procuraran la estabilidad econdmica. Los egresos
permanentes se financiaran con ingresos permanentes. Los egresos permanentes para salud,
educacion vy justicia seran prioritarios y, de manera excepcional, podran ser financiados con
ingresos no permanentes.

Los egresos permanentes para salud, educacion y justicia seran prioritarios y, de manera
excepcional, podran ser financiados con ingresos no permanentes”.

Art. 288.- Las compras publicas cumpliran con criterios de eficiencia, transparencia, calidad,
responsabilidad ambiental y social. Se priorizaran los productos y servicios nacionales, en
particular los provenientes de la economia popular y solidaria, y de las micro, pequefias y
medianas unidades productivas.”

Art. 293.- “La formulacion y la ejecucion del Presupuesto General del Estado se sujetaran al Plan
Nacional de Desarrollo. Los presupuestos de los gobiernos autébnomos descentralizados y los de
otras entidades publicas se ajustaran a los planes regionales, provinciales, cantonales y
parroquiales, respectivamente, en el marco del Plan Nacional de Desarrollo, sin menoscabo de
sus competencias y su autonomia. (...)”

Art. 389.- “El Estado protegera a las personas, las colectividades y la naturaleza frente a los
efectos negativos de los desastres de origen natural o antropico mediante la prevencion ante el
riesgo, la mitigacion de desastres, la recuperacion y mejoramiento de las condiciones sociales,
econdmicas y ambientales, con el objetivo de minimizar la condicion de vulnerabilidad. (...)"

2.2 Cdbdigo Organico de Planificacién y Finanzas Publicas

Art. 12.- “Planificaciéon de los Gobiernos Auténomos Descentralizados. -La planificacién del
desarrollo y el ordenamiento territorial es competencia de los gobiernos auténomos
descentralizados en sus territorios. Se ejercera a través de sus planes propios y demas
instrumentos, en articulacion y coordinacion con los diferentes niveles de gobierno, en el &mbito
del Sistema Nacional Descentralizado de Planificacion Participativa.”2

Art. 58.- Temporalidad de los planes y su expresion financiera.- Los planes de inversion seran
cuatrianuales y anuales. La expresion financiera de los planes cuatrianuales permite la
certificacion presupuestaria plurianual, la continuidad de la ejecucion de la inversién publica,
debera formularse y actualizarse en concordancia con los calendarios fiscales, la programacion
presupuestaria cuatrianual, los techos presupuestarios institucionales y de gasto.

En lo referente al Presupuesto General del Estado y empresas publicas de la Funcién Ejecutiva,
el ente rector de las finanzas publicas emitira las directrices sobre los techos presupuestarios
globales, institucionales y de gasto considerando las prioridades institucionales definidas, su
alineacién a los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo y la progresividad y garantia de derechos
constitucionales.
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Para las entidades no contenidas en el inciso anterior, esta competencia le correspondera al
6rgano que cada nivel de gobierno determine.

La expresién financiera de cada plan anual de inversiones es el respectivo presupuesto anual de
inversion.”

Art. 61.- Banco de proyectos. - El banco de proyectos es el compendio oficial que contiene los
programas y proyectos de inversién presentados a la Secretaria Nacional de Planificacion y
Desarrollo, a fin de que sean considerados como elegibles para recibir financiamiento publico; vy,
proporciona la informacién pertinente y territorializada para el seguimiento y evaluacion de la
inversion publica.

El registro de informacién en el banco de proyectos no implica la asignaciéon o transferencia de
recursos publicos.

Ningan programa o proyecto podra recibir financiamiento publico si no ha sido debidamente
registrado en el banco de proyectos.

El Ente rector de la planificacion nacional ejercera la administracioén del banco de proyectos, que
tendra un caracter desconcentrado y establecerd los requisitos y procedimientos para su
funcionamiento.

El banco de proyectos integrara la informacion de los programas y proyectos de los planes de
inversion definidos en este cédigo, de conformidad con los procedimientos que establezca el
reglamento de este cuerpo legal.

Las entidades que no forman parte del presupuesto general del Estado administraran sus
respectivos bancos de proyectos, de conformidad los procedimientos que establezca su propia
normativa”;

Art. 87.- Programacion fiscal plurianual y anual. - La programacion fiscal del Sector Publico no
Financiero y Seguridad Social consolidada y la programacion fiscal para cada sector referido en la
clasificacion del articulo innumerado a continuacion del articulo 8 de este Cédigo, sera anual y
plurianual para un periodo no menor de cuatro afios. Todas las entidades del Sector Publico No
Financiero y Seguridad Social deberan elaborar y remitir la programacion institucional al ente
rector de las finanzas publicas conforme se establezca en la normativa técnica correspondiente.”

Art. 97.- Contenido y finalidad. - Fase del ciclo presupuestario en la que, en base de los objetivos
determinados por la planificacion y las disponibilidades presupuestarias coherentes con el
escenario fiscal esperado, se definen los programas, proyectos y actividades a incorporar en el
presupuesto, con la identificacion de las metas, los recursos necesarios, los impactos o resultados
esperados de su entrega a la sociedad; y los plazos para su ejecucién”.

Para las entidades por fuera del Presupuesto General del Estado, los limites plurianuales se
estableceran con base en los supuestos de transferencias, asignaciones y otros que se
establezcan en el Presupuesto General del Estado y en la reglamentacion de este Cédigo. (...)

Art 100.- Formulacién de proformas institucionales. - (...) Las proformas presupuestarias de las
empresas publicas, gobiernos autonomos descentralizados, banca publica y seguridad social
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incorporaran los programas, proyectos y actividades que hayan sido calificados y definidos con
procedimientos y disposiciones previstas en este codigo y demas leyes”.

Art. 101.- Normas y directrices. - En la formulacion de las proformas presupuestarias del sector
publico, incluidas las de las empresas publicas, gobiernos autébnomos descentralizados, banca
publica y seguridad social, se observaran obligatoriamente las normas técnicas, directrices,
clasificadores y catalogos emitidos por el ente rector del SINFIP”.

Art. 108.- Obligacion de incluir recursos. - Todo flujo de recurso publico debera estar contemplado
obligatoriamente en el Presupuesto General del Estado o en los Presupuestos de los Gobiernos
Auténomos Descentralizados, Empresas Publicas, Banca Publica y Seguridad Social”.

Art. 112.- Aprobacién de las proformas presupuestarias de los Gobiernos Autonomos
Descentralizados, Empresas Publicas Nacionales, Banca Publica y Seguridad Social. - Las
proformas presupuestarias de las entidades sometidas a este cddigo, que no estén incluidas en el
Presupuesto General del Estado, serdn aprobadas conforme a la legislacién aplicable y a este
cédigo. Una vez aprobados los presupuestos, seran enviados con fines informativos al ente rector
de las finanzas publicas en el plazo de 30 dias posteriores a su aprobacion. Las Empresas
Publicas Nacionales y la Banca Publica, tendran, ademas, la misma obligacion respecto a la
Asamblea Nacional”.

Art. 118.- Modificacién del Presupuesto General del Estado por el ente rector de las finanzas
publicas.- El ente rector de las finanzas publicas podra realizar modificaciones presupuestarias
para rebajar el Presupuesto General del Estado, con excepcion de los ingresos de la Seguridad
Social, asi como aumentar los ingresos y gastos que modifiquen los niveles fijados en el
Presupuesto General del Estado hasta por un total del 5% respecto de las cifras aprobadas por la
Asamblea Nacional, no computaran a este limite los incrementos presupuestarios realizados para
la aplicacion de operaciones de manejo de pasivos y declaracion de estado de excepcidn
decretados por el Presidente de la Republica. Con respecto a los Gobiernos Autdbnomos
Descentralizados, el aumento o disminucion so6lo se podra realizar en caso de aumento o
disminucion de los ingresos permanentes o no permanentes que les corresponde por Ley y hasta
ese limite. La liquidacion se hard cuatrimestralmente para los ajustes respectivos. Estas
modificaciones seran puestas en conocimiento de la Asamblea Nacional en el plazo de 60 dias de
terminado cada semestre.

Los incrementos de gasto que computen dentro del cinco por ciento (5%) no podran superar los
limites establecidos por las reglas fiscales.

En todos los casos y sin excepcién alguna, todo incremento de los presupuestos aprobados
debera contar con el respectivo financiamiento. Estos aumentos y rebajas de ingresos y gastos no
podran modificar el limite de endeudamiento aprobado por la Asamblea Nacional.

El Presidente de la Republica, a propuesta del ente rector, ordenara disminuciones en los
Presupuestos de las entidades fuera del Presupuesto General del Estado, cuando se presenten
situaciones extraordinarias e imprevistas que reduzcan los flujos de ingresos y de financiamiento
de estos presupuestos, con excepcion del presupuesto de la Seguridad Social. En el caso de los
Gobiernos Autbnomos Descentralizados, sélo se podran ordenar decrementos conforme el primer
inciso de este articulo. Estos decrementos no podran financiar nuevos egresos.
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Durante la ejecucién del Plan Anual de Inversiones del Presupuesto General del Estado, solo se
podran incorporar programas y/o proyectos de inversion que hayan sido priorizados por el Ente
rector de la planificaciéon nacional.

Unicamente en caso de modificaciones en el Presupuesto General del Estado que impliquen
incrementos de los presupuestos de inversion totales de una entidad ejecutora o la inclusién de
nuevos programas y/o proyectos de inversion, se requerird dictamen favorable del Ente rector de
la planificacién nacional. En los demas casos, las modificaciones seran realizadas directamente
por cada entidad ejecutora.

Las entidades y organismos que no pertenecen al Presupuesto General del Estado no podran
aprobar presupuestos o modificaciones que impliquen transferencias de recursos desde el
Presupuesto General del Estado y que no hayan estado previamente consideradas en dicho
presupuesto.

Sélo el ente rector de las finanzas publicas podra establecer limitaciones a la gestién de fuentes
de financiamiento durante la ejecucion presupuestaria, el cumplimiento del Articulo 79, se
comprobard Unicamente en los agregados de: las proformas presupuestarias publicas, los
presupuestos aprobados y los presupuestos liquidados, en base a una verificacion anual”.

Art. 126.- Destino del endeudamiento. - Las entidades del sector publico que requieran
operaciones de endeudamiento publico lo haran exclusivamente para financiar:

1. Programas.

2. Proyectos de inversion:

2.1 para infraestructura; vy,
2.2 que tengan capacidad financiera de pago.

3. Refinanciamiento de deuda publica externa o renegociacién de deuda publica interna en
condiciones mas beneficiosas para el pais.
Se prohibe el endeudamiento para gasto permanente. Con excepcion de los que preveé la

Constitucion de la Republica, para salud, educacion y justicia; previa calificacion de la situacion
excepcional, realizada por la Presidenta o el Presidente de la Republica”.

“Sustitucion del Titulo Preliminar de las Responsabilidades y Sanciones: Art. 178.- La maxima
autoridad de cada entidad u organismo publico y los funcionarios y servidores encargados del
manejo presupuestario, seran responsables por la gestién y cumplimiento de los objetivos y metas,
asi como de observar estrictamente las asignaciones aprobadas, aplicando las disposiciones
contenidas en el presente Cédigo y las normas técnicas correspondientes.

En el caso de que el ente rector de finanzas publicas presume el incumplimiento de lo previsto en
este articulo, y sin perjuicio de las responsabilidades administrativas, civiles y/o penales a las que
hubiere lugar, pondra en conocimiento de las autoridades de control previstas en la Constitucién
de la Republica”.
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Art. 179.- Infracciones. - los servidores sefialados en el articulo anterior, seran sancionados
por el cometimiento de las siguientes infracciones:

1. Contraer compromisos, celebrar contratos o autorizar obligaciones, sin certificacion
presupuestaria;

2. Emitir documentos fiscales sin la correspondiente autorizacién o en contravencion de los
procedimientos establecidos en este cddigo y demas normativa aplicable;

3. Emitir certificaciones presupuestarias sobre su techo presupuestario;

4. Negar injustificadamente el envio de la informacion solicitada por el ente rector de las
finanzas publicas; vy,

5. Realizar compromisos presupuestarios sin identificar fuentes de financiamiento.

El presunto cometimiento de alguna de las infracciones establecidas en el presente articulo
dard inicio los procesos o procedimientos previstos en la Constitucion y en la Ley".

SECCION Il DE LA REGLA DE DEUDA Y OTRAS OBLIGACIONES

“Art. (..). - Disposiciones sobre el endeudamiento para Gobiernos Auténomos
Descentralizados. Para la aprobacién y ejecucién de sus presupuestos, cada Gobierno
Auténomo Descentralizado debera observar los siguientes limites de endeudamiento:

1. La relacion porcentual calculada en cada afio entre el saldo total de su deuda publica y otras
obligaciones; y, sus ingresos totales anuales, sin incluir endeudamiento, no debera ser superior
al doscientos por ciento (200%); v,

2. El monto total del servicio anual de la deuda, que incluird la respectiva amortizacion e
intereses, no deberd superar el veinte y cinco por ciento (25%) de los ingresos totales anuales
sin incluir endeudamiento.

Para la contratacion de deuda publica para financiar los costos y gastos permanentes
relacionados al cumplimiento de las competencias de los Gobiernos Auténomos
Descentralizados, se estara a lo previsto en la Constitucion de la Republica del Ecuador

En caso de que los recursos de endeudamiento a los que se refiere este articulo se destinen a
proyectos de agua potable, alcantarillado y manejo integral de desechos sélidos, estos limites
podran incrementarse en los numerales 1y 2 a 300% y 40% respectivamente.

Los Gobiernos Autonomos y Descentralizados que sobrepasen los limites de este articulo
deberan someterse a un plan de fortalecimiento y sostenibilidad fiscal que sera aprobado por
el ente rector de las finanzas publicas.

Se prohibe a las instituciones publicas y privadas conceder créditos a los Gobiernos Autonomos
Descentralizados que sobrepasen estos limites o que por efecto del crédito que se solicite los
sobrepasen”.

2.3 Reglamento del Cédigo Organico de Planificaciéon y Finanzas Publicas

Art. 47.- De la priorizacién de proyectos por parte de las entidades del Estado. - Para
lograr la concrecion de los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo, las instituciones del sector
publico, deberan identificar, definir y desarrollar programas y proyectos de inversién en funcion
de las necesidades levantadas, a través de la planificacion institucional, y que contribuyan a
satisfacer las necesidades de la poblacion y alineadas al Plan Nacional de Desarrollo, siempre
sujetas a las restricciones fiscales y/o disponibilidades presupuestarias.
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Los programas y proyectos seran sometidos al andlisis, validacién y priorizacion del ente rector de
la planificacién nacional para su posterior inclusién dentro del Plan Anual de Inversiones y en el
Presupuesto General del Estado, para lo cual el ente rector de la planificacion nacional emitira los
procedimientos correspondientes para su aplicacion.

El Plan Anual de Inversiones recogera las prioridades de acuerdo con el ente rector de la
planificacion y se incluira en el Presupuesto General del Estado. El Plan Anual de Inversiones
debera sujetarse estrictamente al cumplimiento de las reglas fiscales, restricciones fiscales y a los
techos presupuestarios definidos en las directrices presupuestarias, por tanto, a la sostenibilidad
de las finanzas publicas con la finalidad de lograr el desarrollo econémico y social de cada sector,
con criterios de sostenibilidad, calidad de gasto, austeridad y optimizacién de recursos.

El andlisis y la priorizacion de los programas y proyectos de las empresas publicas, banca publica,
seguridad social, gobiernos autébnomos descentralizados, universidades y escuelas politécnicas,
deberan ser analogos a los procedimientos y requisitos establecidos para las entidades que
conforman el Presupuesto General del Estado, de acuerdo con el presente Reglamento.

En caso que los proyectos de inversion correspondan a entidades publicas fuera del Presupuesto
General del Estado, como son las empresas publicas, banca publica, segundad social, Gobiernos
Autonomos Descentralizados -GAD, y que sean financiados con recursos provenientes del
Presupuesto General del Estado, su priorizacion y aprobacion se realizard por parte de los
organismos colegiados establecidos por la normativa correspondiente; debiendo disponer de
dictamen de inclusion en el Plan Anual de Inversiones, por parte del ente rector de la planificacion
nacional para lo cual coordinara con el ente rector de las finanzas publicas. Para la transferencia
de dichos recursos por parte del ente rector de las finanzas publicas se requerira la priorizacion y
aprobacién del proyecto por las entidades publicas fuera del Presupuesto General del Estado.

Art 105.- “Modificaciones presupuestarias. -Los cambios en las asignaciones del presupuesto
aprobado que alteren las cantidades asignadas, el destino de las asignhaciones, su naturaleza
econdmica, la fuente de financiamiento o cualquiera otra identificaciéon de cada uno de los
componentes de la partida presupuestaria. En los casos en que las modificaciones
presupuestarias impliquen afectacion a la programacién de la ejecucion presupuestaria, se debera
realizar su correspondiente reprogramacion (...)”

2.4 Ley Organica de la Contraloria General del Estado

Art 3.-“Para efecto de esta Ley se entenderan por recursos publicos, todos los bienes, fondos,
titulos, acciones, participaciones, activos, rentas, utilidades, excedentes, subvenciones y todos los
derechos que pertenecen al Estado y a sus instituciones, sea cual fuere la fuente de la que
procedan, inclusive los provenientes de préstamos, donaciones y entregas que, a cualquier otro
titulo realicen a favor del Estado o de sus instituciones, personas naturales o juridicas u
organismos nacionales o internacionales. Los recursos publicos no pierden su calidad de tales al
ser administrados por corporaciones, fundaciones, sociedades civiles, compafias mercantiles y
otras entidades de derecho privado, cualquiera hubiere sido o fuere su origen, creacién o
constitucion hasta tanto los titulos, acciones, participaciones o derechos que representen ese
patrimonio sean transferidos a personas naturales o personas juridicas de derecho privado, de
conformidad con la ley.”
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2.5 Cddigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacion
(COOTAD)

Art. 57.- “Atribuciones del concejo municipal.- Al concejo municipal le corresponde:

k) Conocer el plan operativo y presupuesto de las empresas publicas y mixtas del gobierno
auténomo descentralizado municipal, aprobado por el respectivo directorio de la empresa, y
consolidarlo en el presupuesto general del gobierno municipal;”

Art 90.- “Atribuciones del Alcalde o Alcaldesa Metropolitana. -Le corresponde al alcalde o
alcaldesa metropolitano: literal h) Elaborar el plan operativo anual y la correspondiente proforma
del presupuesto institucional conforme al plan metropolitano de desarrollo y de ordenamiento
territorial, observando los procedimientos participativos sefialados en este Cdodigo. La proforma
del presupuesto institucional debera someterla a consideracion del concejo metropolitano para su
aprobacion. (...)".

Art. 164.- “Criterios. - Las finanzas publicas en todos los niveles de gobierno, se conduciran de
forma sostenible, responsable y transparente a fin de alcanzar el buen vivir de la poblacion,
procurando la estabilidad econdmica. Los gobiernos autbnomos descentralizados observaran
reglas fiscales sobre el manejo de los recursos publicos, de endeudamiento y de la cooperacion,
de acuerdo con la ley que regule las finanzas publicas e incorporaran procedimientos eficaces que
garanticen la rendicion de cuentas ante la ciudadania sobre el uso y manejo de los recursos
financieros”.

Art. 190.- “Organismos responsables. - El organismo rector de las finanzas publicas determinara
en la proforma presupuestaria, para cada ejercicio fiscal, las transferencias correspondientes a
cada gobierno autbnomo descentralizado, de manera predecible, directa, oportuna y automatica,
de acuerdo a las disposiciones que constan en la Constitucion y el presente Cédigo”.

Art. 212.- “Endeudamiento publico y reglas fiscales. - Los actos, contratos y procedimientos del
endeudamiento publico de los gobiernos autbnomos descentralizados se regiran por los preceptos
de la Constitucion y de las normas establecidas en la ley que regule las finanzas publicas, y se
someteran a las reglas fiscales y de endeudamiento publico andlogas a las del presupuesto
general del Estado”.

Art 220.- “Referencia a las disposiciones normativas. -La estructura del presupuesto se cefiird a
las disposiciones expresamente consignadas en este Cddigo, en la ley respectiva, en la
reglamentacion general que expedir4 el gobierno central y en la normativa que dicte el gobierno
auténomo descentralizado respectivo.”

Art 221.- “Partes del presupuesto. -El presupuesto de los gobiernos autbnomos descentralizados
constara de las siguientes partes: a) Ingresos; b) Egresos; y, e) Disposiciones generales. (...)”

Art 229.- “Unidades de asignacién. -Todos los gastos que realicen las dependencias y servicios
de los gobiernos autbnomos descentralizados tienen que incluirse en una unidad de asignacion.
Seran unidades de asignacion los programas, subprogramas, proyectos y actividades. (...)"

Art. 222.- “Agrupamiento del presupuesto. - Los ingresos del presupuesto se agruparan por titulos
y capitulos y se distribuiran por partidas. Los egresos se agruparan por programas, subprogramas
y proyectos, conforme a la normativa vigente.
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Las disposiciones generales que no estuvieren establecidas en la ley o en un reglamento general
sobre la materia, contendran las normas necesarias para el mejor cumplimiento del presupuesto.”.

e Art 255.- “Reforma presupuestaria. -Una vez sancionado y aprobado el presupuesto sélo podra
ser reformado por alguno de los siguientes medios: traspasos, suplementos y reducciones de
créditos. Estas operaciones se efectuaran de conformidad con lo previsto en las siguientes
secciones de este Cadigo. (...)”

o Art 261.- “Resolucion. -Si en el curso del ejercicio financiero se comprobare que los ingresos
efectivos tienden a ser inferiores a las cantidades asignadas en el presupuesto, el legislativo del
gobierno autonomo descentralizado, a peticion del ejecutivo, y previo informe de la persona
responsable de la unidad financiera, resolvera la reduccion de las partidas de egresos que se
estime convenientes, para mantener el equilibrio presupuestario. (...)”

o Art 271.- “Traspaso de partidas. -Las empresas de los gobiernos autbnomos descentralizados
deberan efectuar sus gastos de conformidad con los presupuestos legalmente aprobados. Sera
facultad del gerente de la empresa autorizar los traspasos, suplementos y reducciones de créditos
de las partidas de un mismo programa. (...)”

2.6 Marco conceptual

Las siguientes definiciones han sido obtenidas de: Glosario General de términos del Ministerio de
Finanzas, PMBOK V6 del Project Managament Institute - PMI, Guia metodolégica - Gobierno por
Resultados de la Secretaria Nacional de la Administracién Publica - SNAP, Guia Metodol6gica de
Planificacion Institucional, Secretaria Nacional de Planificacibn y Desarrollo — SENPLADES,
Clasificador presupuestario de ingresos y gastos del sector publico més las politicas de igualdad y
ambiente — Ministerio de Economia y Finanzas.

Plan Operativo Anual - POA: ElI POA es una guia de gestién que permite la aplicacion del plan
institucional durante un afio calendario; y, debe precautelar la ejecucion, identificar responsables,
determinar los parametros de evaluacion y los periodos de duracién de las actividades y eventos
programados.

El POA define y resume de manera especifica los programas, proyectos, productos y actividades
prioritarias, que ejecutaran las Gerencias en el periodo de un afo, con la finalidad de contribuir al
cumplimiento de los objetivos establecidos en el Plan Estratégico Institucional.

Objetivos estratégicos institucionales (OEls): Describen los resultados que la institucion desea
alcanzar en un tiempo determinado (mayor a 5 afios), hacia donde deben dirigirse los esfuerzos y
recursos.

Estrategia: Son un conjunto de acciones y/o procedimientos para llevar a cabo un plan y lograr un
objetivo. Establecen una direccién e indican “cémo” lograr el OEI.

Unidad administrativa: Son las gerencias, direcciones y demas unidades asesoras, de apoyo y
agregadoras de valor que constituyen la estructura organica de la empresa.

Unidad requirente: Es la unidad administrativa a la cual se le asigna la gestién y seguimiento de las
actividades, productos, indicadores, metas, etc. que esta ha programado en su respectiva planificacion.
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Unidad ejecutora: Es la unidad administrativa que por su naturaleza y especificidad se le asigna la
ejecucion de determinadas actividades, productos, indicadores, metas, etc. de algunas unidades
requirentes.

Objetivos tacticos: Es un enunciado breve que define en forma clara y especifica los resultados que
la organizacion planea alcanzar en el mediano tiempo (2 a 5 afios); asi como, las acciones necesarias
para conseguir las ambiciones descritas en el plan estratégico.

Objetivos operativos: Es un enunciado breve que define en forma clara y especifica los resultados
esperados en el corto tiempo (no mayor de 1 afio) en cada unidad administrativa; asi como, las
acciones necesarias para alcanzarlos.

Presupuesto: Asignacion de recursos monetarios para la ejecucién de las actividades planificadas.

Portafolio: Es un conjunto de proyectos, programas y operaciones gque se gestionan como un grupo
para alcanzar determinados objetivos estratégicos.

Programa: Es un grupo de proyectos que se manejan de forma coordinada para obtener beneficios y
control, que no se obtendrian por separado.

Proyecto: Es un esfuerzo temporal que se lleva a cabo para crear un producto, servicio o resultado
anico.

Los proyectos se utilizan a menudo como medio para alcanzar directa o indirectamente los objetivos
recogidos en el plan estratégico de una organizacion. Por lo general, los proyectos se autorizan como
resultado de una o mas de las siguientes consideraciones estratégicas:

v' Demanda del mercado (p.ej., una compafiia automotriz que autoriza un proyecto para construir
mas automdaviles de bajo consumo en respuesta a la escasez de combustible).

v Oportunidad estratégica/necesidad del negocio (p.ej., un centro de formacién que autoriza un
proyecto de creacion de un curso nuevo para aumentar sus ingresos).

v Necesidad social (p.ej., una organizacién no gubernamental en un pais en vias de desarrollo que
autoriza un proyecto para dotar de sistemas de agua potable, bafios y educacién sanitaria a
comunidades que padecen altos indices de enfermedades infecciosas).

v' Consideraciones ambientales (p.ej., una empresa publica que autoriza un proyecto para crear un
nuevo servicio que consista en compartir automéviles eléctricos a fin de reducir la
contaminacién).

v Solicitud de un cliente (p.ej., una empresa eléctrica que autoriza un proyecto para construir una
nueva subestacion a fin de abastecer un nuevo parque industrial).

v' Avance tecnoldgico (p.ej., una compafiia de productos electrénicos que autoriza un proyecto

nuevo para desarrollar un ordenador portatil mas rapido, mas econémico y mas pequefio sobre
la base de los avances en materia de memorias y de tecnologia electrénica).
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v' Requisito legal (p.ej., un fabricante de productos quimicos que autoriza un proyecto para
establecer pautas para la correcta manipulacion de un nuevo material toxico).

Macroproceso: Es el conjunto de acciones encadenadas que la unidad debe realizar, a fin de cumplir
con su objetivo. La Norma técnica 1580 establece: Modelo de un conjunto de procesos
interrelacionados, agrupados en las etapas necesarias para obtener un producto o servicio cumpliendo
con los requisitos explicitos e implicitos de sus ciudadanos, beneficiarios 0 usuarios.

Procesos: Una serie de actividades definibles, repetibles, predecibles y medibles que llevan a un
resultado util para un cliente interno o externo. Los procesos se interrelacionan en un sistema que
permite a la empresa agregar valor a sus clientes.

Los tipos de procesos son: procesos gobernantes, procesos generadores de valor y procesos de
apoyo.

e Procesos gobernantes: Son aquellos que proporcionan directrices, politicas, planes
estratégicos para la direccion y control de la institucion.

e Procesos generadores de valor: Son aquellos que realizan las actividades esenciales para
proveer los servicios y los productos que ofrece a sus clientes una institucién. Los procesos
sustantivos se enfocan a cumplir la mision de la institucion.

e Procesos de apoyo: Son aquellos que proporcionan productos o servicios a los procesos
gobernantes y generadores de valor.

Producto: Entendidos como hechos concretos que permiten en su conjunto alcanzar los objetivos del
proyecto al que pertenecen; la descripcién exhaustiva de cada obra de cualquier tipo se constituye en
multiples productos, asi como todos aquellos a través de los cuales se espera cumplir con la
programacion de cada proyecto.

Actividad: Son cursos de accidon ordenados en forma ldgica, con el propdsito de conseguir los
resultados esperados.

Indicador: Es un instrumento para monitorear, predecir, y administrar el desempefio necesario para
alcanzar una meta determinada. Los indicadores deben cumplir con los siguientes atributos:

v Relevancia.- Deben reflejar y evaluar el rendimiento esperado y permiten compararlo con el
comportamiento actual.

v' Confiabilidad.- Deben medir de manera precisa los resultados esperados.
v' Efecto.- Deben medir el efecto o resultado deseado.

v' Utilidad.- Deben apoyar la toma de decisiones para, en caso de ser necesario, realinear procesos
internos.

v Alcance.- Deben cubrir los aspectos principales de la funcion de la institucion.
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Para monitorear y realizar el seguimiento de las unidades administrativas, estas deben establecer
como parte del POA indicadores de eficacia, eficiencia, calidad y economia para evaluar su gestion y
el avance del cumplimiento de los objetivos.

Linea base: Dato que se tomard como inicio para establecer los valores futuros a alcanzar por el
indicador, sirve para evaluar el grado de cumplimiento de las metas. Es un valor numérico del cual se
parte para establecer la meta.

Meta: Es un valor numérico que se desea alcanzar en un tiempo determinado, aplicado al indicador
propuesto.

Medios de verificacion: Es el instrumento a través del cual se acredita (o audita) el cumplimiento de
los “objetivos de gestién”.

Tipo de Gasto: Se escogera acorde a la estructura programatica de la institucion los siguientes grupos:

v' Gasto Corriente: Son los gastos destinados para adquirir bienes y servicios necesarios para
el desarrollo de las actividades operacionales de administracién. Estan conformados por gastos
en personal, prestaciones de seguridad social, bienes y servicios de consumo, aporte fiscal,
gastos financieros, otros gastos y transferencias corrientes. Dentro del clasificador
presupuestario de ingresos y gastos se identifican estos rubros dentro del Grupo 5.

v Gasto de Produccién: Son los costos incurridos en las actividades operacionales de
produccién para la obtencién, transformacion y comercializacion de bienes y servicios
destinados al mercado, generados por empresas y otros entes publicos que realicen
actividades productivas. Estan conformados por los gastos en personal y los bienes y servicios
destinados a la produccion.

v' Gasto de Inversioén: Son los gastos destinados al incremento patrimonial del Estado, mediante
actividades operacionales de inversion, comprendido en programas sociales o proyectos
institucionales de ejecucion de obra publica. Estan conformados por gastos en personal, bienes
y servicios destinados a la inversion, obras publicas y transferencias de inversion. Dentro del
clasificador presupuestario de ingresos y gastos se identifican estos rubros dentro del Grupo 7.

v' Gasto de Capital: Son los gastos destinados a la adquisicion de bienes de larga duracién para
uso institucional a nivel operativo y productivo; incluye las asignaciones destinadas a efectuar
transacciones en titulos valores negociados en el mercado financiero. Estdn conformados por
las asignaciones destinadas a la adquisicion de bienes de larga duracion, a realizar inversiones
financieras y transferencias de capital. Dentro del clasificador presupuestario de ingresos y
gastos se identifican estos rubros dentro del Grupo 8.

v" Aplicacion del Financiamiento: Son recursos destinados al pago de la deuda publica, asi
como al rescate de titulos y valores emitidos por entidades del sector publico. Estan
conformados por la amortizacion de la deuda publica y los saldos de ejercicios anteriores.
Dentro del clasificador presupuestario de ingresos y gastos se identifican estos rubros dentro
del Grupo 9
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v' Gestiodn: Se ha incluido en la matriz actividades de gestion que representan actividades en las
gue no se incurre en recursos financieros para su ejecucion. Exclusivamente en estos casos
se debera seleccionar esta opcion.

3. Ingresos de la EPMSA

Mediante circular Nro. GADDMQ-AG-2021-0035-C de fecha 24 de agosto de 2021, la Administradora
General DMQ, Ing. Diana Vanessa Eras Herrera, remite “as directrices presupuestarias que norman
las actividades inherentes del Plan Anual de Contratacion, Programacion y Formulacion
Presupuestaria y contienen los lineamientos y Politicas Presupuestarias de Ingresos y Gastos que
orientaran la gestion financiera hacia el cumplimiento de los objetivos y metas institucionales.”

Mediante memorando Nro. EPMSA-GPP-2021-0439-ME de fecha 26 de agosto de 2021, la Gerente
de Planificacion y Proyectos, solicita a la Directora Financiera, remitir la proyeccion de ingresos de la
EPMSA para el 2022, con el fin de gestionar con las unidades de la EPMSA la elaboracién del Plan
Operativo Anual 2022.

Mediante memorando Nro. EPMSA-GPP-2021-0450-ME de fecha 01 de septiembre de 2021, la
Gerente de Planificacion y Proyectos, remite las Directrices POA 2022 para la EPMSA y adjunta la
Matriz POA 2022 a las diferentes Gerencias EPMSA para el ingreso del POA 2022 de cada una de las
areas, e invita a una reunion de trabajo de socializacién de lo indicado para el lunes 6 de septiembre
de 2021.

Mediante memorando Nro. EPMSA-DFIN-2021-0995-ME, de fecha 10 de septiembre del 2021 la
Directora Financiera remite a la Gerencia de Planificacién y Proyectos la proyeccion de ingresos para
el afo fiscal 2022.

La Directora Financiera informa que la proyeccion de ingresos se encuentra realizada considerando
las condiciones econémicas actuales, la lenta recuperacion de la operacion aeroportuaria para efectos
de la pandemia del COVID-19, asi como el nivel de incertidumbre que afecta a la economia en general.

PARTIDA DESCRIPCION TOTAL
13029900000000 OTRAS TASAS PORTUARIAS Y AEROPORTUAR 5.027.214,00
14029900000000 OTRAS VENTAS DE PRODUCT Y MATERIALES 116.568,00
14039900000000 OTROS SERVICIOS TECNICOS ESPECIALIZA 24.000,00
17039900000000 OTROS INTERESES POR MORA 74.934,15
17049900000000 OTRAS MULTAS 24.833,90
19049900000000 OTROS NO ESPECIFICADOS 55.594,46
3801010000000 CUENTAS POR COBRAR 891.515,49

6.214.660,00
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Sin embargo es necesario indicar que mediante Oficios Nro. EPMSA-GG-2021-0558-OF y EPMSA-
GG-2021-0586-OF, de fechas 01 y 21 de Octubre del 2021 respectivamente, la Empresa Publica
Metropolitana de Servicios Aeroportuarios y Gestibn de Zonas Francas y Regimenes Especiales,
remite a la Secretaria de Desarrollo Productivo y Competitividad y la Secretaria General de
Planificacion, el Plan Operativo Anual 2022, cuyo presupuesto asciende a $9214.660,00 de los cuales
$ 6.214.660,00 se indica en el referido documento, seran financiados con recursos que genera la
Empresa, por lo que $ 3.000.000,00 se requiere sean financiados con recursos municipales.

Mediante oficio Nro. GADDMQ-SGP-2021-0827-O de fecha 22 de octubre de 2021, la Secretaria
General de Planificacion informa a la EPMSA que “Mediante oficio Nro. GADDMQ-SDPC-2021-0815-
O de 19 de octubre del 2021, la Secretaria General de Desarrollo Productivo, envia las necesidades
presupuestarias del Sector, en el cual se incluye el requerimiento de presupuesto de la EPMSA por
USD 3.000.000,00. La Secretaria General de Planificacion incluye los requerimientos realizados dentro
del Anteproyecto de POA 2022, enviado a la Administracion General.

El 20 de octubre de 2021 la Secretaria General de Planificacion, en cumplimiento del Articulo 240 del
Cadigo Organico de Organizacion Territorial Autonomia Descentralizacion — COOTAD mediante Oficio
Nro. GADDMQ-SGP-2021-0814-0, remite el Anteproyecto de POA 2022 a la Administracion General
del MDMQ.”

El techo presupuestario proyectado al 2022 es de $ 9'214.660,00 ( Nueve millones doscientos catorce
mil seiscientos sesenta 00/100) de los cuales $ 6.214.660,00 ( seis millones doscientos catorce mil
seiscientos 00/100) se indica en el referido documento, seran financiados con recursos que genera la
Empresa, por lo que $ 3.000.000,00 ( Tres millones 00/100) se requiere sean financiados con recursos
municipales.

PARTIDA DESCRIPCION TOTAL
13029900000000 | OTRAS TASAS PORTUARIAS Y | 5.027.214,00
AEROPORTUAR
14029900000000 | OTRAS VENTAS DE PRODUCT Y | 116.568,00
MATERIALES
14039900000000 | OTROS SERVICIOS TECNICOS 24.000,00
ESPECIALIZA
17039900000000 | OTROS INTERESES POR MORA 74.934,15
17049900000000 OTRAS MULTAS 24.833,90
18010400000000 DE ENTIDADES DEL GOB. 3.000.000,00
SECCIONAL MDMQ
19049900000000 OTROS NO ESPECIFICADOS 55.594,46
38010100000000 DE CUENTAS POR COBRAR 891.515,49
TOTAL 9.214.660,00
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Por lo que el Presupuesto dividido por Programa y Proyecto, es como sigue:
No. Programa Proyecto Presupuesto Meta 2022 Producto
0,
Lograr el 100% dg, Informe de cumplimiento del
control de la concesion o
1 del aeropuerto por parte Control de la Concesion que
Control de la realiza la EPMSA elaborado
L de la EPMSA
concesion del 550.336,79 Loarar 100% de
aeropuerto grar LV Informe del cumplimiento
cumplimiento
2 programado por parte del
programado por parte ) ;
' ; concesionario
del concesionario
Alcanzar el 92% en el . -
L o , g Informe de satisfaccion de los
Gestion de la indice de satisfaccion de USUATIOS respecto a 1os
3 Seguridad del | 6.296.095,56 | los usuarios respecto a icios d P idad del
Aeropuerto los servicios de servicios de seguridac de
- . . aeropuerto elaborado
Fortalecimiento seguridad aeroportuaria
de la
Competitividad Lograr el 100% de la Informe de cumplimiento de
4 eficiencia del control de | la eficiencia del control de la
la Zona Franca del AIMS Zona Franca del AIMS
D:;?;;g"?age Contar con un Informe de resultado de la
5 roduct?vas 253.101,90| administrador para el obtencién del administrador
P locales Proyecto ZEDE -QUITO | del proyecto ZEDE-QUITO
Lograr el 100% de la
6 estructuracion legal del | Informe de la estructuracién
Aeropuerto del AIMS legal del Hub de carga
como Hub de carga
’ G_e_stlon_ Lograr 100% de Informe de cumplimiento de
Administrativa - o .
8 EPM Servicios 456.169,16 _c_ump_llmlento qle la eficiencia operacional
. eficiencia operacional entregado
Aeroportuarios
- . Informe de mejoramiento
Fortalecimiento - Mejorar el 50% de los
9 Institucional Gestion del procesos institucionales | . . de_Ios Procesos
Talento institucionales elaborado
Humano EPM 1.658.956,59 0
Servicios I!L‘girgénggt:‘;tﬁs?ai é’é‘i Informe de resultados de
10 Aeroportuarios medicién de clima laboral

laboral de los servidores
de la EPMSA

elaborado
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4. Plan Operativo Anual — POA

El POA es un instrumento facil y muy practico de gestién para monitorear y evaluar el cumplimiento
de objetivos de corto plazo (un afio). Con el POA se sabe exactamente “quién” debe hacer “qué”,
‘cuando” y con “qué” presupuesto, para lo cual se ha aplicado la base correspondiente.

Monitoreo o seguimiento es la verificacién del cumplimiento de las actividades planificadas, del uso de
los recursos y la introduccion de las correcciones necesarias que se derivan de esa constatacion.

Una evaluacion es la verificacion del resultado esperado como consecuencia de la accién inmediata y
del nivel de satisfaccion de la gente a quien estaba dirigida la accion.

La base del POA es un cronograma de actividades, también conocido como diagrama de Gantt. Para
elaborar el cronograma se requiere establecer la duracion de cada actividad, que puede ser calculada
en dias, semanas 0 meses. En el caso de un POA, la duracion es normalmente en meses.

Cabe mencionar que el POA 2022 de la EPMSA con la reforma planteada, se encuentra alineado
estratégicamente al Plan Nacional de Desarrollo, al Plan Metropolitano de Ordenamiento Territorial del
MDQ y a los objetivos de la Empresa, como se evidencia a continuacion:

5. Alineamiento estratégico del POA 2022

El OE 5 del PMDOT 2021-2033, “Impulsar la productividad y competitividad para el crecimiento
econémico sustentable de manera redistributiva y solidaria” se encuentra alineado al Objetivo 8 de
Desarrollo Sostenible “Promover el crecimiento econdmico sostenido, inclusivo y sostenible,

el empleo pleno y productivo y el trabajo decente para todos.”

En la siguiente tabla se presenta el alineamiento estratégico considerado para la reforma elaboracion
del POA 2022:
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OBJETIVO @l L || ey |2 el | PEESIEEREE | FRELE
PMDOT 2071 | SENOR ALCALDE | EJE ECONOMICO | VETROPOLTANO | meTROPOLITANO | METROPOLITAND | PROGRAVA PROYECTO
2021-2023 DE DESARROLLO | DE DESARROLLO
1.1 Elaborar un Fortalecer el Articulacion de
plan de modelo de estrategias que
OBJ 5. Impulsar la reactivacion competitividad mejoren la
productividad y econdémica, sistémica en el conectividad Control de la
competitividad para desarrollo DMQ apoyando el multimodal y la concesion del
el crecimiento productivo y . ) desarrollo de las integracioén de la o aeropuerto
econémico ECONOMICO competitividad del 2 iﬁg:\g\:\.ﬁﬁo capacidades y ciudad a nivel ﬁg%ﬂ?'g;ﬁg; de
sustentable de DMQ con condiciones de los nacional e P
manera todos los sectores sectores internacional,
redistributiva y involucrados, productivos, con promoviendo un
solidaria alineado a las enfoque inclusivo, | sistema logistico y

politicas del
Gobierno Nacional.

sostenible e
innovador.

de comercializacion
eficiente

Gestién de la
seguridad del
aeropuerto
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1.6 Reactivar el
proyecto de Zona
Especial de
Desarrollo
Econémico de
Quito,
aprovechando los
incentivos
geograficos y
logisticos que el
DMQ ofrece; y,
generar las bases
técnicas para
implementar
el primer HUB
logistico de carga,
en el marco del
fomento a la
produccién y la
oferta exportable
del DMQ.

Promover la
atraccién de
inversiones en
todos los sectores
productivos para la
ejecucion de
proyectos publicos
y privados en el
DMQ a través de
modelos de
colaboracion
publico - privada y
procesos de mejora
del clima de
negocios.

Promocién de
inversiones
nacionales y

extranjeras para
proyectos publicos
y privados en el
DMQ orientados al
desarrollo
econodmico y social
de los sectores
productivos y de la
ciudad, fomentando
los modelos de
colaboracion
publico - privados

1.1 Elaborar un
plan de
reactivacion
econdémica,
desarrollo
productivo y
competitividad del
DMQ con
todos los sectores
involucrados,
alineado a las
politicas del

Gobierno Nacional.

Fortalecer el
modelo de
competitividad
sistémica en el
DMQ apoyando el
desarrollo de las
capacidades y
condiciones de los
sectores
productivos, con
enfoque inclusivo,
sostenible e
innovador.

Articulacion de
estrategias que
mejoren la
conectividad
multimodal y la
integracion de la
ciudad a nivel
nacional e
internacional,
promoviendo un
sistema logistico y
de comercializacion

eficiente

Fortalecimiento
Institucional

Desarrollo de
estrategias
productivas locales

Gestion
administrativa
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Gestion del talento
humano
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5.1. Proyectos y Rubros de la EPMSA

La EPMSA tiene a su cargo los siguientes Proyectos y Rubros:

Proyecto Categoria Sub Categoria
Control de la concesion del aeropuerto Inversion Gestion institucional
Gestion de la seguridad del aeropuerto Inversion Gestion institucional
Desarrollo de estrategia productiva local Inversion Gestion institucional
Gestién administrativa Corriente Gestion institucional
Gestién del talento humano Corriente Gestion institucional
Proyecto / rubro Presupuesto (USD)
Rubro - Control de la concesién del aeropuerto 550.336,79
Rubro - Gestién de la seguridad del aeropuerto 6.296.095,56
Rubro - Desarrollo de estrategia productiva local 253.101,90
Rubro - Gestion administrativa 456.169,16
Rubro - Gestion del talento humano 1.658.956,59
Total general 9.214.660,00

5.2. Detalle del Plan Operativo Anual 2022

A continuacion, se presenta un resumen del POA 2022

5.2.1. POA 2022 por Programa

En la siguiente tabla se presenta el presupuesto total dividido en los Programas que tiene la EPMSA:

PROGRAMA Total
Fortalecimiento Institucional 2.115.125,75
Fortalecimiento de la Competitividad 7.099.534,25

Total general 9.214.660,00
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RECURSOS RECURSOS TOTAL
FROERARA PROPIOS MUNICIPALES
Fortalecimiento de la Competitividad 4.099.534,25| 3.000.000,00| 7.099.534,25
Fortalecimiento Institucional 2.115.125,75 2.115.125,75
Total general 6.214.660,00 3.000.000,00| 9.214.660,00
5.2.2. POA 2022 por Proyecto y Rubro
En la siguiente tabla se presenta el presupuesto total divido en los Proyectos y rubros:
RECURSOS RECURSOS TOTAL
PROYECTO Y RUBRO PROPIOS MUNICIPALES
Control de la concesién del aeropuerto 104.440,74 445.896,05| 550.336,79
Gestién de la Seguridad del Aeropuerto 3.924.402,79 2.371.692,77 | 6.296.095,56
Desarrollo de estrategias productivas locales 70.690.72 182.411,18| 253.101,90
Gestion Administrativa EPM Servicios
. 456.169,16 -1 456.169,16
Aeroportuarios
Gestion del _Talento Humano EPM Servicios 1.658.956,50 ~11.658.956.59
Aeroportuarios
Total general 6.214.660,00 3.000.000,00 [9.214.660,00

5.2.3.

POA 2022 por Programa y Proyecto

En la siguiente tabla se presenta el presupuesto total dividido en los programas y proyectos:

RECURSOS RECURSOS TOTAL

PROYECTO POR PROGRAMA PROPIOS MUNICIPALES
Fortalecimiento de la Competitividad 4.099.534,25|  3.000.000,00 7.099.534,25
Control de la concesién del aeropuerto 104.440,74 445.896,05 550.336,79
Gestion de la Seguridad del Aeropuerto 3.924.402,79| 2.371.692,77 6.296.095,56
Desarrollo de estrategia productiva local 70.690.72 182.411,18 253.101,90
Fortalecimiento Institucional 2.115.125,75 - 2.115.125,75

Gestion A_dmlnlstratlva EPM Servicios 456.169,16 i 456.169.16
Aeroportuarios

Gestion del Talento Humano EPM 1.658.956,59 | 1.658.956,59
Servicios Aeroportuarios
Total general 6.214.660,00 3.000.000,00 9.214.660,00

524.

POA 2022 por Obijetivo Estratégico

En la siguiente tabla se presenta el presupuesto total dividido en los objetivos estratégicos

definidos por la EPMSA:
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mpresa E"ﬂPD itana Aeroportuarios, Zonas Francas y Regimenes
Especiales Reforma Plan
Operativo Anual
(POA 2022)
Gerencia de Planificacion y Proyectos
OBJETIVO ESTRATEGICO Total
OEI 1. Gestionar servicios publicos aeroportuarios de calidad 6.846.432.35
OEI 2. Apoyar la productividad, incremento de inversiones y crecimiento
econdémico 253.101,90
OEI 3. Fortalecer la administracion de la EPMSA basada en la gestién del capital
organizacional y mejoramiento de procesos. 2.115.125,75
Total, general 9.214.660,00
5.2.5. POA 2022 por item presupuestario en cada Unidad Administrativa

En la siguiente tabla se presenta el presupuesto total divido en cada unidad administrativa e
item presupuestario que tiene la Empresa:

COMUNICACION

PROPIOS MUNICIPALES SOCIAL

ITEM ACTIVIDAD

24.771,43 - 24.771,43

1. ADQUIRIR MATERIAL Y
530204 SENALETICA 2.700,00 -
AEROPORTUARIA

2.CONTRATAR LA

530204 pUBLICACION DE ANUNCIOS

6.000,00 -

3. CONTRATAR SERVICIO DE
530249 LOGISTICA PARA RENDICION 16.071,43 -
DE CUENTAS.

GERENCIA

PROPIOS ~ MUNICIPALES  ADMINISTRATIVA
ITEM ACTIVIDAD FINANCIERA

1.919.821,73 1.919.821,73

1. CONTRATAR UNA POLIZA
DE SEGUROS GENERALES
570201 CON COBERTURAS 23.728,00 -
MULTIPLES PARA LA EPMSA +
INCLUSIONES

2. ADQUIRIR LLANTAS PARA
530813 LA FLOTA VEHICULAR DE LA 2.000,00 -
EPMSA

3. ADQUISICION DE
SUMINISTROS DE LIMPIEZA'Y
530805 ASEO POR CATALGO 2.500,00 -
ELECTRONICO PARA LA
EPMSA
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Empresa Publica Metropolitana de Servicios

EI'I'IPFESE! ME"ﬂPO' itana Aeroportuarios, Zonas Francas y Regimenes

E PM SA -
Gerencia de Planificacion y Proyectos

Reforma Plan
Operativo Anual
(POA 2022)

530805

4. ADQUISICION DE

SUMINISTROS DE LIMPIEZA Y

ASEO QUE NO CONSTAN EN 2.000,00 -
CATALOGO ELECTRONICO

PARA LA EPMSA

530804

530804

5. ADQUISICION DE
SUMINISTROS DE OFICINA
POR CATALGO ELECTRONICO
PARA LA EPMSA

4.000,00 -

6. ADQUISICION DE

SUMINISTROS DE OFICINA

QUE NO CONSTAN EN 200,00 -
CATALOGO ELECTRONICO

PARA LA EPMSA

530803

7. CONTRATAR EL SERVICIO

DE PROVISION DE

COMBUSTIBLE PARA LA 25.016,07 -
FLOTA VEHICULAR DE LA

EPMSA

530801

9. CONTRATAR EL SERVICIO
DE PROVISION DE AGUA
EMBOTELLADA PARA LA
EPMSA

2.300,00 -

530405

530105

10. CONTRATAR EL SERVICIO
DE MANTENIMIENTO DE LA
FLOTA VEHICULAR DE LA
EPMSA

10.000,00 -

11. CONTRATAR EL SERVICIO
DE RASTREO SATELITAL PARA
LA FLOTA VEHICULAR DE LA
EPMSA

1.500,00 -

530101

12. PAGO DE AGUA POTABLE 110,00 -

530813

13. ADQUIRIR REPUESTOS Y
ACCESORIOS (SERVICIOS 120,00 -
GENERALES)

530301

14. CONTRATAR UNA
AGENCIA DE VIAJES PARA 2.000,00 -
EMISION DE TICKETS AEREOS

530105

15. CONVALIDAR EL SERVICIO
DE TELEFONIA FIJA Y MOVIL 250,00 -
PARA LA EPMSA

530104

16. CONVALIDAR EL PAGO DE
SERVICIO DE ENERGIA 50,00 -
ELECTRICA

530104

17. PAGO DE SERVICIO DE

ENERGIA ELECTRICA 180,00 -

530101

18. CONVALIDAR EL PAGO DE

SERVICIO DE AGUA POTABLE 40,00 .
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Empresa Metropolitana

Empresa Publica Metropolitana de Servicios
Aeroportuarios, Zonas Francas y Regimenes
Especiales

EPMSA

Gerencia de Planificacion y Proyectos

Reforma Plan
Operativo Anual
(POA 2022)

530102

530105

19. PAGAR EL SERVICIO DE
AGUA DE RIEGO

8.510,00

20. PAGAR EL SERVICIO DE
TELEFONIA FIJA'Y MOVIL
PARA LA EPMSA

2.200,00

530301

21. PAGAR MOVILIZACION DEL
PERSONAL PARA TRAMITES
ADMINISTRATIVOS

55,00

530418

22. CONTRATAR EL
MANTENIMIENTO DE AREAS
VERDES EN LAS BODEGAS DE
LA EPMSA

1.500,00

530502

23. ALQUILER DE
PARQUEADEROS

150,00

530209

24. CONTRATAR EL SERVICIO
DE CONTROL DE PLAGAS
PARA LA EPMSA

800,00

530403

570102

25. CONTRATAR EL
MANTENIMIENTO Y
REPARACION DE
MOBILIARIOS

1.600,00

26. PAGAR EL IMPUESTO
PREDIAL, PEAJE, RODAJE,
REVISION VEHICULAR,
MATRICULAS DE VEHICULOS

7.260,00

530402

27. CONTRATAR EL
MANTENIMIENTO Y MEJORAS
DE AREA ZONA FRANCA

6.416,07

750107

530701

28. CONSTRUIR OBRA DE
INFRAESTRUCTURA

93.000,00

29. CONTRATAR SOPORTE
ESPECIALIZADO CGWEB

12.000,00

530701

30. CONTRATAR HORAS DE
SOPORTE ESPECIALIZADO
ESAAE

1.400,00

570102

31. PAGAR 5 X MIL MINISTERIO
DE FINANZAS

40.400,00

570203

32. PAGAR COMISIONES
BANCARIAS

500,00

530204

33. CONTRATAR LA EDICION,
IMPRESION Y PRODUCCION
DE FORMULARIOS DIRECCION
FINANCIERA

100,00
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Gerencia de Planificacion y Proyectos

Empresa Publica Metropolitana de Servicios
Aeroportuarios, Zonas Francas y Regimenes

Reforma Plan
Operativo Anual
(POA 2022)

34. AUDITORIA A LOS

530602  ESTADOS FINANCIEROS DEL 8.930,00
ANO 2021
35. REEMBOLSO DE FIRMA
ELECTRONICA DE

530228 COMPROBANTES 50,00
ELECTRONICOS
37. PAGAR EL SERVICIO DE

530209 | AVADO DE PRENDAS 432,00
38. PAGAR RECOLECCION DE

530209 HESECHOS INFECCIOSOS 200,00
39. ADQUIRIR INSUMOS

530800 SrfP2) 500,00
40. ADQUIRIR PRENDAS DE

530802 pROTECCION PERSONAL 111.250,00
42. CONTRATAR SERVICIOS

530224 e PRUEBAS PSICOMETRICAS 000,00
43. CONTRATAR TRANSPORTE

530201 o poN IR 40.811.40
44. PAGAR LOS EXAMENES

530226 e o g 3.690,00
46. CONTRATAR HORAS DE

530701  SOPORTE ESPECIALIZADO 2.400,00
PARA EL SISTEMA SIATHYB
47. CONTRATAR EL
MANTENIMIENTO Y HORAS DE

530701 SOPORTE PARA EL SISTEMA 40,00
SIRHA
48. COMPENSACION POR

510704 £ SOMPEL 16.000,00
49. REMUNERACIONES

510105 2 REVUNE 966.410,67

510106  50. SALARIOS UNIFICADOS 28.187,40

510203  51. DECIMO TERCER SUELDO  87.384.,25

510204  52. DECIMO CUARTO SUELDO  22.433,33
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Empresa Metropolitana

Empresa Publica Metropolitana de Servicios
Aeroportuarios, Zonas Francas y Regimenes

Reforma Plan

Especiales .
Operativo Anual
Gerencia de Planificacion y Proyectos
510401 53. POR CARGAS FAMILIARES 192,00 -
54. BENEFICIO DE
510306 ALIMENTACION 53.840,00 -
55. HORAS EXTRAORDINARIAS
510509 Y SUPLEMENTARIAS 3.840,00 )
56. SERVICIOS PERSONALES
510510 POR CONTRATO 50.172,92 -
510512 57. SUBROGACION 9.000,00 -
510513 58. ENCARGOS 5.000,00 -
510601 59. APORTE PATRONAL 122.323,32 -
510602 60. FONDO DE RESERVA 87.349,30 -
61. COMPENSACION POR
VACACIONES NO GOZADAS
510707 POR CESACION DE 15.000,00 -
FUNCIONES
510703 65. DESPIDO INTEMPESTIVO 7.000,00 -
66. CAPACITAR AL PERSONAL
530612 ADMINISTRATIVO 20.000,00 )
PROPIOS MUNICIPALES PCI;_iI;\QIIIEFI\IIg,IAAC\ZIIDC;EN
ITEM ACTIVIDAD
85.595,16 - 85.595,16
1. ADQUIRIR TONER PARA LAS
530804 IMPRESORAS DE LA EMPRESA 2.418,217 )
2. RENOVACION DEL DOMINIO
530702 AEROPUE~RTOQUITO.GOB.EC 105,00 -
PARA 3 ANOS
3. RENOVACION DE LICENCIAS
530702 Y ANTIVIRUS PARA EQUIPOS 4.500,00 -

INFORMATICOS DE LA EPMSA
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Gerencia de Planificacion y Proyectos

Reforma Plan
Operativo Anual
(POA 2022)

530704

530404

4. CONTRATAR EL
MANTENIMIENTO DE EQUIPOS
INFORMATICOS

6.000,00

5. CONTRATAR EL
MANTENIMIENTO DE AIRE
ACONDICIONADO DEL DATA
CENTER Y CUARTO
ELECTRICO

280,00

530702

7. RENOVACION DE LICENCIAS

QLIK SENSE 2.760,00

530813

8. ADQUIRIR PIEZAS Y
REPUESTOS A REEMPLAZAR
EN EQUIPOS INFORMATICOS
O ELECTRONICOS

2.000,00

530704

9. CONTRATAR EL
MANTENIMIENTO DE EQUIPOS
UPS DE 20 KVA, RACK Y
TORRE

6.500,00

530702

11. RENOVACION DE
LICENCIAS ZIMBRA PERSONAL
ADMINISTRATIVO DE LA
EPMSA

8.928,57

530105

12. CONTRATAR EL SERVICIO
DE TELECOMUNICACIONES:
ENLACES DE DATOS E
INTERNET

39.103,32

530703

13. CONTRATAR EL ALQUILER
DE EQUIPOS DE COPIADO E
IMPRESION

13.000,00

ITEM

ACTIVIDAD PROPIOS

MUNICIPALES

GERENCIA
JURIDICA

84.937,43

84.937,43

530502

1.- CONTRATAR EL
ARRENDAMIENTO DE LA 20,00
CASILLA JUDICIAL

530221

2.- CONTRATAR SERVICIOS DE
PERITAJE DE AVALUO E
INDEMNIZACION PARA
PROCESOS JUDICILAES

1.339,29

530702

3.- CONTRATAR UN SISTEMA
INFORMATICO DE
LEGISLACION Y CONSULTAS
JURIDICAS

1.428,57

570206

4.- PAGAR TASAS ARANCELES
Y TARIFAS POR SERVICIOS
JUDICIALES NOTARIALES

892,85

570215

5.- PAGAR VALORES
ESTABLECIDOS EN
SENTENCIAS EN LOS JUICIOS
DE EXPROPIACION

81.256,72
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Empresa Metropolitana

Empresa Publica Metropolitana de Servicios
Aeroportuarios, Zonas Francas y Regimenes

Reforma Plan

Especiales .
Operativo Anual
Gerencia de Planificacion y Proyectos
GERENCIA DE
PROPIOS MUNICIPALES CONTROL DE LA
ITEM ACTIVIDAD CONCESION
104.440,74 445.896,05 550.336,79
1. CONTRATAR SERVICIO DE
730609 MEDICION DE CALIDAD DEL 2.500,00 -
AGUA
2. CONTRATAR SERVICIO DE
730609 MEDICION DE CALIDAD DEL 6.416,07 -
AIRE
3. CONTRATAR SERVICIO DE
730609 MEDI,CION DE EMISIONES A LA 940,00 -
ATMOSFERA
4. CONTRATAR SERVICIO DE
730609 MEDICION DE RUIDO 6.416,07 -
AMBIENTAL
5. PAGAR TASAS VINCULADAS
770102 AL MANTENIMIENTO DE LA 5.400,00 -
LICENCIA AMBIETAL
18. CONTRATAR ESTUDIOS DE
MEDICION DE TIEMPOS DE
730601 pROCESOS VY NIVEL DE 43.000,00 -
SATISFACCION
21. DESARROLLAR E
IMPLEMENTAR SOFTWARE
840107 PARA AUTOMATIZAR LAS 30.000,00 -
INSPECCIONES DE CONTROL
DE CALIDAD
28. PAGAR LOS EXAMENES
730226 OCUPACIONALES 810,00 )
29. CONTRATAR TRANSPORTE
730201 DE PERSONAL 8.958,60 -
28. REMUNERACIONES
710105 UNIFICADAS - 293.111,52
710203 29. DECIMO TERCER SUELDO - 25.952,92
710204 30. DECIMO CUARTO SUELDO - 5.600,00
710306 31. ALIMENTACION - 13.440,00
710509 32. HORAS EXTRAORDINARIAS ) 3.120,00

Y SUPLEMENTARIAS
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Especiales Reforma Plan
Operativo Anual
(POA 2022)
Gerencia de Planificacion y Proyectos
710512 33. SUBROGACION - 3.500,00
710513 34. ENCARGOS - 5.000,00
710601 35. APORTE PATRONAL - 36.645,66
710602 36. FONDO DE RESERVA - 26.202,43
710703 37. DESPIDO INTEMPESTIVO - 3.000,00
38. COMPENSACION POR
710704 DESAHUCIO - 4.000,00
39. COMPENSACION POR
VACACIONES NO GOZADAS
710707 POR CESACION DE - 8.000,00
FUNCIONES
40. SERVICIOS PERSONALES
710510 POR CONTRATO - 18.323,52
GERENCIA DE
PROPIOS MUNICIPALES SEGURIDAD
ITEM ACTIVIDAD AEROPORTUARIA
3.924.402,79 2.371.692,77 6.296.095,56
1. ADQUIRIR CANASTAS
630804 PLASTICAS 1.320,00 -
2, ADQUIRIR CANDADOS
630804 PLASTICOS PARA CONTROL 320,00 -
DE ARMAS
3. ADQUIRIR MATERIAL PARA
630804 TARJETAS DE CIRCULACION 18.465,00 )
4. ADQUIRIR SUMINISTROS
PARA LOS EQUIPOS
630804 DETECTORES DE TRAZAS DE 10.714,00 )
EXPLOSIVOS EDTS
5. COMPRAR SOFTWARE
840107 PARA SIMULACION DE 11.440,00 -
ENTRENAMIENTO DE RAYOS X
630504 6. CONTRATAR EL ALQUILER 1.300,00 )

DE EQUIPOS DOSIMETROS
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630813

7. CONTRATAR EL
MANTENIMIENTO DE EQUIPOS
DE RAYOS XY ARCO
DETECTORES REPUESTOS

87.000,00 -

630404

8. CONTRATAR EL
MANTENIMINETO DE EQUIPOS
DE RAYOS XY ARCOS
DETECTORES SERVICIOS

18.000,00 -

630404

9. CONTRATAR EL
MANTENIMINETO DE EQUIPOS
DE USO DEL AREA DE
SEGURIDAD

3.520,00 -

630813

10. CONTRATAR EL
MANTENIMIENTO DE EQUIPOS
DE USO DEL AREA DE
SEGURIDAD-REPUESTOS

3.520,00 -

630403

11. CONTRATAR EL
MANTENIMINETO DE GARITAS 2.500,00 -
DEL AEROPUERTO

630105

630208

12. CONTRATAR EL SERVICIO

DE RADIO Y COMUNICACION 7.000,00 -

13. CONTRATAR EL SERVICIO
DE SEGURIDAD Y VIGILANCIA 871.065,69 -
PARA EL AEROPUERTO

630225

14. CONTRATAR LA GESTION
AMBIENTAL DE PRODUCTOS 880,00 -
PROHIBIDOS, LAG'S ETC.

630204

15. REALIZAR IMPRESIONES

DE BITACORAS 1.786,00 -

630204

16. REALIZAR IMPRESIONES

DE NORMAS 440,00 )

630805

17. ADQUIRIR GUANTES DE
NITRILO EN DIFERENTES 26.400,00 -
TALLAS

630813

18. ADQUIRIR EQUIPOS Y

SUMINISTROS TCA 446,43 -

840104

19. COMPRA DE DETECTORES

DE METALES PORTATILES 5.022,00 i

840104

630204

20. COMPRA DE EQUIPOS DE

COMUNICACION (RADIOS) 9.000,00 -

21. ADQUIRIR LIBROS IATA -
MERCANCIAS PELIGROSAS

(DGR) Y DEL SISTEMA DE 1.500,00 -
SEGURIDAD DE LA AVIACION

(SEMS)
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22. ADQUIRIR SILLAS
ERGONOMICAS

23. ADQUIRIR EQUIPOS DE
PROTECCION PERSONAL

630405

24. CONTRATAR EL SERVICIO
DE MANTENIMIENTO
PREVENTIVO Y CORRECTIVO
DE LA FLOTA VEHICULAR DE
SEGURIDAD
AEROPORTUARIA(A)

10.000,00 -

840104

25. ADQUIRIR ESPEJOS
CONVEXOS PARA LA 1.000,00 -
INSPECCION

631404

26. ADQUIRIR LINTERNAS

PARA RONDAS Y PATRULLAJE 420,00 -

840104

27. ADQUIRIR

DISPENSADORES DE AGUA 1.800,00 -

630804

28. ADQUIRIR MATERIAL DE

OFICINA (TABLEROS) 72,00 -

630802

29. ADQUIRIR CASCOS DE
PROTECCION PARA AGENTES 2.300,00 -
DE SEGURIDAD

630803

630802

30. CONTRATAR EL SERVICIO
DE PROVISION DE

COMBUSTIBLE PARA LA - -
FLOTA VEHICULAR PARA

EPMSA

31. ADQUIRIR EQUIPO DE

PROTECCION PERSONAL 500,00 -

630809

32. ADQUIRIR MEDICAMENTOS 1.000,00 -

630802

33. ADQUIRIR PRENDAS DE

PROTECCION PERSONAL 5.000,00 -

34. ADQUIRIR ROPA DE
TRABAJO

630201

35. CONTRATAR TRANSPORTE

DE PERSONAL 339.352,90 -

630603

36. CURSOS DE
CAPACITACION PARA
CERTIFICACION DE AGENTES
DE SEGURIDAD

8.000,00 -
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MANTENIMIENTO DE EQUIPOS

630813 bE SEGURIDAD REPUESTO - 390.000,00
630226 %ES@ES%,'\'&LSEESXAMENES 20.000,00 ;
610704 SD%SCAO'_:\('JF(’:'IEC';'SAC'ON POR 11.394,00 8.606,00
610105 a?\'”EIEC'\%x'éRAC'ONES 150343531  1.135.730,44
610203  40. DECIMO TERCER SUELDO  125.626,53 94.886,95
610204  41. DECIMO CUARTO SUELDO  66.351,06 50.115,61
610500 Lo JONAS EATRIORDINARIAS 12783165 96.552,50
610510 g STRUICIOS PERSONALES 3.985,75 3.010,47
610512  44. SUBROGACION 4.557,60 3.442,40
610513  45. ENCARGOS 4.557,60 3.442,40
610601  46. APORTE PATRONAL 190.518,27 143.900,32
610602  47. FONDO DE RESERVA 136.224,65 102.891,82
610706 o CE SO POR 13.108,80 9.901,20
49. COMPENSACION POR
610707 YASACIONES N BOSADAS 5.697,00 4.303,00
FUNCIONES
610703  50. DESPIDO INTERMPESTIVO  22.788,00 17.212,00
610306  >1- BENEFICIO POR 159.242,55 120.277,45

ALIMENTACION
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630404

840107

MANTENIMIENTO DE EQUIPOS
DE SEGURIDAD - - 187.420,21
MANTENIMIENTO

52. CONTRATACION PARA EL

DESARROLLO DE UN SISTEMA

SOFTWARE QUE PERMITA

AUTOMATIZAR LA GESTION

DE EMISION Y CONTROL DE 78.000,00 -
LAS TCA, ASI COMO LA

ADMINISTRACION DE

INFRACCIONES POR

INCUMPLIMIENTO DEL PSA

ITEM

PROPIOS MUNICIPALES
ACTIVIDAD

GERENCIA DE
ZONA FRANCA'Y
ZEDE

70.690,72 182.411,18

253.101,90

770201

1. CONTRATAR LA GARANTIA

ADUANERA 30.446,43 i,

730701

2. CONTRATAR LAS HORAS DE
SOPORTE DEL SISTEMA DE 4.464,29 -
ZONA FRANCA

840403

3. CONTRATAR LA
INTERCONEXION SISTEMA DE 30.000,00 -
ZONA FRANCA Y ECUAPASS

730204

4. CONTRATAR LA

MEMBRESIA DEL AZFA 2.400,00 -

730201

23.. CONTRATAR

TRANSPORTE DE PERSONAL 3.200,00 -

730226

24. PAGAR LOS EXAMENES

OCUPACIONALES 180,00 -

710707

25. COMPENSACION POR
VACACIONES NO GOZADAS
POR CESACION DE
FUNCIONES

- 5.000,00

710105

26. REMUNERACIONES

UNIFICADAS - 126.319,08

710203

27. DECIMO TERCER SUELDO - 12.053,55

710204

710512

28. DECIMO CUARTO SUELDO - 2.000,00

29. SUBROGACION - 3.500,00
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Empresa Publica Metropolitana de Servicios

EI'I'IPFESE! ME"GPD' itana Aeroportuarios, Zonas Francas y Regimenes
Especiales Reforma Plan
Operativo Anual
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Gerencia de Planificacion y Proyectos
710601 30. APORTE PATRONAL - 14.716,17
710602 31. FONDO DE RESERVA - 10.522,38
710513 32. ENCARGOS - 3.500,00
33. BENEFICIO POR
710306 ALIMENTACION - 4.800,00
TOTAL 6.214.660,00 3.000.000,00 9.214.660,00
5.2.6. POA 2022 por actividad en cada Unidad Administrativa

En la siguiente tabla se presenta el presupuesto divido en cada unidad administrativa y por actividad:

PROPIOS

MUNICIPALES COMUNICACION

SOCIAL
ACTIVIDAD
24.771,43 - 24.771,43
1. ADQUIRIR MATERIAL Y SENALETICA 2.700.00 ]
AEROPORTUARIA S
2.CONTRATAR LA PUBLICACION DE
ANUNCIOS 6.000,00 )
3. CONTRATAR SERVICIO DE LOGISTICA 16.071.43 )
PARA RENDICION DE CUENTAS. S
GERENCIA
PROPIOS MUNICIPALES ADMINISTRATIVA
ACTIVIDAD FINANCIERA
1.919.821,73 1.919.821,73
1. CONTRATAR UNA POLIZA DE
SEGUROS GENERALES CON 23.728.00 )
COBERTURAS MULTIPLES PARA LA e
EPMSA + INCLUSIONES
2. ADQUIRIR LLANTAS PARA LA FLOTA 2.000.00 ]

VEHICULAR DE LA EPMSA
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3. ADQUISICION DE SUMINISTROS DE
LIMPIEZA'Y ASEO POR CATALGO
ELECTRONICO PARA LA EPMSA

4. ADQUISICION DE SUMINISTROS DE

LIMPIEZA'Y ASEO QUE NO CONSTAN EN

CATALOGO ELECTRONICO PARA LA
EPMSA

2.500,00 -

2.000,00 -

5. ADQUISICION DE SUMINISTROS DE
OFICINA POR CATALGO ELECTRONICO
PARA LA EPMSA

6. ADQUISICION DE SUMINISTROS DE
OFICINA QUE NO CONSTAN EN
CATALOGO ELECTRONICO PARA LA
EPMSA

4.000,00 -

200,00 -

7. CONTRATAR EL SERVICIO DE
PROVISION DE COMBUSTIBLE PARA LA
FLOTA VEHICULAR DE LA EPMSA

25.016,07 -

9. CONTRATAR EL SERVICIO DE
PROVISION DE AGUA EMBOTELLADA
PARA LA EPMSA

2.300,00 -

10. CONTRATAR EL SERVICIO DE
MANTENIMIENTO DE LA FLOTA
VEHICULAR DE LA EPMSA

11. CONTRATAR EL SERVICIO DE
RASTREO SATELITAL PARA LA FLOTA
VEHICULAR DE LA EPMSA

10.000,00 -

1.500,00 -

12. PAGO DE AGUA POTABLE

110,00 -

13. ADQUIRIR REPUESTOS Y
ACCESORIOS (SERVICIOS GENERALES)

120,00 -

14. CONTRATAR UNA AGENCIA DE
VIAJES PARA EMISION DE TICKETS
AEREOS

2.000,00 -

15. CONVALIDAR EL SERVICIO DE
TELEFONIA FIJA Y MOVIL PARA LA
EPMSA

250,00 -

16. CONVALIDAR EL PAGO DE SERVICIO

DE ENERGIA ELECTRICA

50,00 -

17. PAGO DE SERVICIO DE ENERGIA
ELECTRICA

180,00 -

18. CONVALIDAR EL PAGO DE SERVICIO

DE AGUA POTABLE

19. PAGAR EL SERVICIO DE AGUA DE
RIEGO

40,00 -

8.510,00 -
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20. PAGAR EL SERVICIO DE TELEFONIA

FIJA'Y MOVIL PARA LA EPMSA 2.200,00 -
21. PAGAR MOVILIZACION DEL

PERSONAL PARA TRAMITES 55,00 ;
ADMINISTRATIVOS

22. CONTRATAR EL MANTENIMIENTO DE

AREAS VERDES EN LAS BODEGAS DE LA 1.500,00 ]
EPMSA

23. ALQUILER DE PARQUEADEROS 150,00 ]
24. CONTRATAR EL SERVICIO DE £00.00 ]
CONTROL DE PLAGAS PARA LA EPMSA :

25. CONTRATAR EL MANTENIMIENTO Y L600.00 ]
REPARACION DE MOBILIARIOS -600,

26. PAGAR EL IMPUESTO PREDIAL,

PEAJE, RODAJE, REVISION VEHICULAR, 7.260,00 ;
MATRICULAS DE VEHICULOS

27. CONTRATAR EL MANTENIMIENTO Y 6.416.07 ]
MEJORAS DE AREA ZONA FRANCA 416,

28. CONSTRUIR OBRA DE

INFRAESTRUCTURA 93.000,00 -
29. CONTRATAR SOPORTE

ESPECIALIZADO CGWEB 12.000,00 -
30. CONTRATAR HORAS DE SOPORTE L.400.00 ]
ESPECIALIZADO ESAAE -400,

31. PAGAR 5 X MIL MINISTERIO DE

e 40.400,00 ;
32. PAGAR COMISIONES BANCARIAS 500,00 ;
33. CONTRATAR LA EDICION, IMPRESION

Y PRODUCCION DE FORMULARIOS 100,00 ;
DIRECCION FINANCIERA

34. AUDITORIA A LOS ESTADOS 6.630.00 ]
FINANCIEROS DEL ARO 2021 930,

35. REEMBOLSO DE FIRMA

ELECTRONICA DE COMPROBANTES 50,00 ;

ELECTRONICOS
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37. PAGAR EL SERVICIO DE LAVADO DE

PRENDAS 432,00 i
38. PAGAR RECOLECCION DE 200.00 ]
DESECHOS INFECCIOSOS ’

39. ADQUIRIR INSUMOS MEDICOS 500,00 -
40. ADQUIRIR PRENDAS DE

PROTECCION PERSONAL 111.250,00 i
42. CONTRATAR SERVICIOS DE 5.000.00 )
PRUEBAS PSICOMETRICAS R

43. CONTRATAR TRANSPORTE DE

PERSONAL 40.811,40 -
44. PAGAR LOS EXAMENES

OCUPACIONALES 3.690,00 -
46. CONTRATAR HORAS DE SOPORTE

ESPECIALIZADO PARA EL SISTEMA 2.400,00 -
SIATHYB

47. CONTRATAR EL MANTENIMIENTO Y

HORAS DE SOPORTE PARA EL SISTEMA 540,00 -
SIRHA

48. COMPENSACION POR DESAHUCIO 16.000,00 -
49. REMUNERACIONES UNIFICADAS 966.410,67 -
50. SALARIOS UNIFICADOS 28.187,40 -
51. DECIMO TERCER SUELDO 87.384,25 -
52. DECIMO CUARTO SUELDO 22.433,33 -
53. POR CARGAS FAMILIARES 192,00 -
54. BENEFICIO DE ALIMENTACION 53.840,00 -
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55. HORAS EXTRAORDINARIAS Y
SUPLEMENTARIAS 3.840,00 i
56. SERVICIOS PERSONALES POR
CONTRATO 50.172,92 i
57. SUBROGACION 9.000,00 -
58. ENCARGOS 5.000,00 -
59. APORTE PATRONAL 122.323,32 -
60. FONDO DE RESERVA 87.349,30 -
61. COMPENSACION POR VACACIONES
NO GOZADAS POR CESACION DE 15.000,00 -
FUNCIONES
65. DESPIDO INTEMPESTIVO 7.000,00 -
66. CAPACITAR AL PERSONAL
ADMINISTRATIVO 20.000,00 i
PROPIOS MUNICIPALES P?_E\EIIEF’\IICCZ,IAAC\ZIID(EN
ACTIVIDAD
85.595,16 - 85.595,16
1. ADQUIRIR TONER PARA LAS 241827 )
IMPRESORAS DE LA EMPRESA ) ’
2. RENOVACION DEL DOMINIO
AEROPUERTOQUITO.GOB.EC PARA 3 105,00 -
ANOS
3. RENOVACION DE LICENCIAS Y
ANTIVIRUS PARA EQUIPOS 4.500,00 -
INFORMATICOS DE LA EPMSA
4. CONTRATAR EL MANTENIMIENTO DE 6.000.00 )
EQUIPOS INFORMATICOS ' '
5. CONTRATAR EL MANTENIMIENTO DE
AIRE ACONDICIONADO DEL DATA 280,00 -
CENTER Y CUARTO ELECTRICO
7. RENOVACION DE LICENCIAS QLIK 2.760,00 )

SENSE
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8. ADQUIRIR PIEZAS Y REPUESTOS A
REEMPLAZAR EN EQUIPOS 2.000,00 -
INFORMATICOS O ELECTRONICOS
9. CONTRATAR EL MANTENIMIENTO DE
EQUIPOS UPS DE 20 KVA, RACK Y 6.500,00 -
TORRE
11. RENOVACION DE LICENCIAS ZIMBRA
PERSONAL ADMINISTRATIVO DE LA 8.928,57 -
EPMSA
12. CONTRATAR EL SERVICIO DE
TELECOMUNICACIONES: ENLACES DE 39.103,32 -
DATOS E INTERNET
13. CONTRATAR EL ALQUILER DE ) 13.000.00 )
EQUIPOS DE COPIADO E IMPRESION ' ’
GERENCIA
ACTIVIDAD PROPIOS MUNICIPALES JURIDICA
84.937,43 = 84.937,43
1.- CONTRATAR EL ARRENDAMIENTO DE 20.00 )
LA CASILLA JUDICIAL !
2.- CONTRATAR SERVICIOS DE PERITAJE
DE AVALUO E INDEMNIZACION PARA 1.339,29 -
PROCESOS JUDICILAES
3.- CONTRATAR UN SISTEMA
INFORMATICO DE LEGISLACION Y 1.428,57 -
CONSULTAS JURIDICAS
4.- PAGAR TASAS ARANCELES Y
TARIFAS POR SERVICIOS JUDICIALES 892,85 -
NOTARIALES
5.- PAGAR VALORES ESTABLECIDOS EN
SENTENCIAS,EN LOS JUICIOS DE 81.256,72 -
EXPROPIACION
GERENCIA DE
PROPIOS MUNICIPALES CONTROL DE LA
ACTIVIDAD CONCESION
104.440,74 445.896,05 550.336,79
1. CONTRATAR SERVICIO DE MEDICION 2.500.00 )
DE CALIDAD DEL AGUA ' '
2. CONTRATAR SERVICIO DE MEDICION 6.416.07 )
DE CALIDAD DEL AIRE ' ’
3. CONTRATAR SERVICIO DE MEDICION 940,00 )

DE EMISIONES A LA ATMOSFERA
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4. CONTRATAR SERVICIO DE MEDICION

DE RUIDO AMBIENTAL

5. PAGAR TASAS VINCULADAS AL
MANTENIMIENTO DE LA LICENCIA
AMBIETAL

6.416,07 -

5.400,00 -

18. CONTRATAR ESTUDIOS DE

MEDICION DE TIEMPOS DE PROCESOS Y

NIVEL DE SATISFACCION

43.000,00 -

21. DESARROLLAR E IMPLEMENTAR
SOFTWARE PARA AUTOMATIZAR LAS
INSPECCIONES DE CONTROL DE
CALIDAD

30.000,00 -

28. PAGAR LOS EXAMENES
OCUPACIONALES

810,00 -

29. CONTRATAR TRANSPORTE DE
PERSONAL

8.958,60 -

28. REMUNERACIONES UNIFICADAS - 293.111,52
29. DECIMO TERCER SUELDO - 25.952,92
30. DECIMO CUARTO SUELDO - 5.600,00
31. ALIMENTACION - 13.440,00
32. HORAS EXTRAORDINARIAS Y i 3.120.00
SUPLEMENTARIAS '
33. SUBROGACION - 3.500,00
34. ENCARGOS - 5.000,00
35. APORTE PATRONAL - 36.645,66
36. FONDO DE RESERVA - 26.202,43
37. DESPIDO INTEMPESTIVO - 3.000,00
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38. COMPENSACION POR DESAHUCIO - 4.000,00
39. COMPENSACION POR VACACIONES
NO GOZADAS POR CESACION DE - 8.000,00
FUNCIONES
40. SERVICIOS PERSONALES POR
CONTRATO ) 18.323,52
GERENCIA DE
PROPIOS MUNICIPALES SEGURIDAD
ACTIVIDAD AEROPORTUARIA
3.924.402,79 2.371.692,77 6.296.095,56
1. ADQUIRIR CANASTAS PLASTICAS 1.320,00 -

2, ADQUIRIR CANDADOS PLASTICOS

PARA CONTROL DE ARMAS 320,00 -

3. ADQUIRIR MATERIAL PARA TARJETAS

DE CIRCULACION 18.465,00 -

4. ADQUIRIR SUMINISTROS PARA LOS
EQUIPOS DETECTORES DE TRAZAS DE 10.714,00 -
EXPLOSIVOS EDTS

5. COMPRAR SOFTWARE PARA
SIMULACION DE ENTRENAMIENTO DE 11.440,00 -
RAYOS X

6. CONTRATAR EL ALQUILER DE

EQUIPOS DOSIMETROS 1.300,00 i

7. CONTRATAR EL MANTENIMIENTO DE
EQUIPOS DE RAYOS X Y ARCO 87.000,00 -
DETECTORES REPUESTOS

8. CONTRATAR EL MANTENIMINETO DE
EQUIPOS DE RAYOS XY ARCOS 18.000,00 -
DETECTORES SERVICIOS

9. CONTRATAR EL MANTENIMINETO DE

EQUIPOS DE USO DEL AREA DE 3.520,00 -
SEGURIDAD

10. CONTRATAR EL MANTENIMIENTO DE

EQUIPOS DE USO DEL AREA DE 3.520,00 -

SEGURIDAD-REPUESTOS

11. CONTRATAR EL MANTENIMINETO DE

GARITAS DEL AEROPUERTO 2.500,00 -
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12. CONTRATAR EL SERVICIO DE RADIO
Y COMUNICACION

13. CONTRATAR EL SERVICIO DE
SEGURIDAD Y VIGILANCIA PARA EL
AEROPUERTO

7.000,00 -

871.065,69 -

14. CONTRATAR LA GESTION AMBIENTAL
DE PRODUCTOS PROHIBIDOS, LAG'S
ETC.

880,00 -

15. REALIZAR IMPRESIONES DE
BITACORAS

1.786,00 -

16. REALIZAR IMPRESIONES DE NORMAS

440,00 -

17. ADQUIRIR GUANTES DE NITRILO EN
DIFERENTES TALLAS

26.400,00 -

18. ADQUIRIR EQUIPOS Y SUMINISTROS
TCA

446,43 -

19. COMPRA DE DETECTORES DE
METALES PORTATILES

20. COMPRA DE EQUIPOS DE
COMUNICACION (RADIOS)

5.022,00 -

9.000,00 -

21. ADQUIRIR LIBROS IATA -
MERCANCIAS PELIGROSAS (DGR) Y DEL
SISTEMA DE SEGURIDAD DE LA
AVIACION (SEMS)

1.500,00 -

22. ADQUIRIR SILLAS ERGONOMICAS

23. ADQUIRIR EQUIPOS DE PROTECCION
PERSONAL

24. CONTRATAR EL SERVICIO DE
MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y
CORRECTIVO DE LA FLOTA VEHICULAR
DE SEGURIDAD AEROPORTUARIA(A)

10.000,00 -

25. ADQUIRIR ESPEJOS CONVEXOS
PARA LA INSPECCION

1.000,00 -

26. ADQUIRIR LINTERNAS PARA RONDAS
Y PATRULLAJE

27. ADQUIRIR DISPENSADORES DE
AGUA

420,00 -

1.800,00 -
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28. ADQUIRIR MATERIAL DE OFICINA

(TABLEROS) 72,00 -

29. ADQUIRIR CASCOS DE PROTECCION 2.300.00 ]
PARA AGENTES DE SEGURIDAD A

30. CONTRATAR EL SERVICIO DE

PROVISION DE COMBUSTIBLE PARA LA - -
FLOTA VEHICULAR PARA EPMSA

31. ADQUIRIR EQUIPO DE PROTECCION 500.00 )
PERSONAL :

32. ADQUIRIR MEDICAMENTOS 1.000,00 -

33. ADQUIRIR PRENDAS DE

PROTECCION PERSONAL 5.000,00 )

34. ADQUIRIR ROPA DE TRABAJO - -

35. CONTRATAR TRANSPORTE DE

PERSONAL 339.352,90 -

36. CURSOS DE CAPACITACION PARA

CERTIFICACION DE AGENTES DE 8.000,00 -
SEGURIDAD

MANTENIMIENTO DE EQUIPOS DE

SEGURIDAD REPUESTO - 390.000,00
37. PAGAR LOS EXAMENES

OCUPACIONALES 20.000,00 i

38. COMPENSACION POR DESAHUCIO 11.394,00 8.606,00
39. REMUNERACIONES UNIFICADAS 1.503.435,31 1.135.730,44
40. DECIMO TERCER SUELDO 125.626,53 94.886,95
41. DECIMO CUARTO SUELDO 66.351,06 50.115,61
42. HORAS EXTRAORDINARIAS Y 127.831.65 96.552.50

SUPLEMENTARIAS
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43. SERVICIOS PERSONALES POR

CONTRATO 3.985,75 3.010,47

44. SUBROGACION 4.557,60 3.442,40

45. ENCARGOS 4.557,60 3.442,40

46. APORTE PATRONAL 190.518,27 143.900,32
47. FONDO DE RESERVA 136.224,65 102.891,82
48. BENEFICIO POR JUBILACION 13.108,80 9.901,20

49. COMPENSACION POR VACACIONES

NO GOZADAS POR CESACION DE 5.697,00 4.303,00

FUNCIONES

50. DESPIDO INTERMPESTIVO 22.788,00 17.212,00
51. BENEFICIO POR ALIMENTACION 159.242,55 120.277,45
MANTENIMIENTO DE EQUIPOS DE ) 187.42021

SEGURIDAD - MANTENIMIENTO

52. CONTRATACION PARA EL

DESARROLLO DE UN SISTEMA

SOFTWARE QUE PERMITA

AUTOMATIZAR LA GESTION DE EMISION 78.000,00 -
Y CONTROL DE LAS TCA, ASI COMO LA

ADMINISTRACION DE INFRACCIONES

POR INCUMPLIMIENTO DEL PSA

PROPIOS MUNICIPALES ~ CERERCIA OF ZONA
ACTIVIDAD
70.690,72 182.411,18 253.101,90

1. CONTRATAR LA GARANTIA ADUANERA 30.446,43 -

2. CONTRATAR LAS HORAS DE
SOPORTE DEL SISTEMA DE ZONA 4.464,29 -
FRANCA
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3. CONTRATAR LA INTERCONEXION
SISTEMA DE ZONA FRANCA'Y 30.000,00 - -
ECUAPASS
4. CONTRATAR LA MEMBRESIA DEL
AZEA 2.400,00 -
23.. CONTRATAR TRANSPORTE DE
PERSONAL 8.200,00 i
24. PAGAR LOS EXAMENES 18000 )
OCUPACIONALES ’
25. COMPENSACION POR VACACIONES
NO GOZADAS POR CESACION DE - 5.000,00
FUNCIONES
26. REMUNERACIONES UNIFICADAS - 126.319,08
27. DECIMO TERCER SUELDO - 12.053,55
28. DECIMO CUARTO SUELDO - 2.000,00
29. SUBROGACION - 3.500,00
30. APORTE PATRONAL - 14.716,17
31. FONDO DE RESERVA - 10.522,38
32. ENCARGOS - 3.500,00
33. BENEFICIO POR ALIMENTACION - 4.800,00
TOTAL 6.214.660,00 3.000.000,00 9.214.660.00
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5.2.7.

Proyectos y metas anuales para el sistema “Mi Ciudad”.
En la siguiente tabla se presentan las metas anuales de los indicadores estraté

icOs por proyecto:

No. | OBJETIVO OPERATIVO INDICADOR META PROGRAMA PROYECTO METAS PARA EL 2022
Incrementar
1 en 1% la Lograr 100% de cumplimiento programado por
i . . L i i6 arte del concesionario
Incrementar cglu_jad de Porcentaje de satisfaccion satlsfacmo_n de Control_ ,de la p
servicios publicos ; los usuarios Concesion del
. de los usuarios
aeroportuarios en los Aeropuerto .
2 servicios o Lograr el 100% de control de la concesion del
aeroportuarios Fortageglr:mmo aeropuerto por parte de la EPMSA
Incrementar | Competitividad
en 1% la
Incrementar calidad de . . .. | satisfaccion de Gestion de la Alcanzar el 92% en el indice de satisfaccion de los
gy o Porcentaje de satisfaccion - - - = .
3 servicios publicos ; los usuarios Seguridad del usuarios respecto a los servicios de seguridad
. de los usuarios .
aeroportuarios en los Aeropuerto aeroportuaria
servicios
aeroportuarios
5 Lograr el 100% de la eficiencia del control de la
Zona Franca del AIMS
Contar con un
@ convenio Fortalecimiento Desarrollq de Contar con un administrador para el Proyecto ZEDE
6 suscrito con la de la estrategias -QUITO
Incrementar la ’ ) entidad Competitividad | productivas locales
productividad, incremento | Numero de convenios con | cooperante
de inversiones y la entidad cooperante
7 crecimiento economico Lograr el 100% de la estructuracion legal del
Aeropuerto del AIMS como Hub de carga
8
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Porcentaje de ejecucion Ejecutar el Gestion
Incrementar el uso je de € 100% de Fortalecimiento | Administrativa EPM Lograr 100% de cumplimiento de eficiencia
6 . presupuestaria de gastos L L .
eficiente del presupuesto - . gastos Institucional Servicios operacional
administrativos o . )
administrativos Aeroportuarios
7 ) » Mejorar el 50% de los procesos institucionales
Porcentaie de eiecucion Ejecutar el Gestion del Talento
Incrementar el uso ! ) 100% de Fortalecimiento Humano EPM
. presupuestaria de o .
eficiente del presupuesto . | gastos de Institucional Servicios o ) 5
8 remuneracion persona personal Aeroportuarios Incrementar en 2% la medicion de satisfaccion
laboral de los servidores de la EPMSA
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5.2.8. Indicadores estratégicos y metas mensualizadas — sistema “Mi Ciudad”.

En la siguiente tabla se presentan las metas mensuales de los indicadores estratégicos por proyecto para el 2022:

No Programa

Proyecto Indicador Ene | Feb

Mar

Abr

May

Jun

Jul

Ago

Sep

Oct

Nov

Dic

Fortalecimiento de

la Competitividad

Porcentaje de
satisfaccion de los
servicios de seguridad
aeroportuaria

Gestion de la
seguridad del
aeropuerto

92% | 92%

92%

92%

92%

92%

92%

92%

92%

92%

92%

92%

Porcentaje de
cumplimiento del
Control de la
concesion del
aeropuerto por parte
de la EPMSA

100% |100%

Control de la

concesion del
aeropuerto

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

Porcentaje de
cumplimiento
programado por parte
del concesionario

100%100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

Porcentaje de la
eficiencia del control
de la Zona Franca del
AIMS

100% | 100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

Numero de
Desarrollo de administrador para el
estrategia Proyecto ZEDE -
productiva local QUITO

Porcentaje de la
estructuracion legal
del Aeropuerto del
AIMS como Hub de
carga

25%

25%

25%

25%
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Adminstrativa Porcentaje de
7 EPM Servicios cumplimiento de 100% |100%|100% | 100%|100% | 100% | 100% |100% | 100% | 100% | 100% |100%
. eficiencia operacional
Aeroportuarios
Porcentaje de
9 . mejoramiento de los 20% 10% 20%
Fortalecimiento procesos
Institucional Gestion del talento institucionales
humano EPM Porcentaje de
Servicios incremento en el
10 Aeroportuarios | indice de satisfaccién 1% 1%
laboral de los
servidores de la
EPMSA
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5.2.9.

Productos de los indicadores estratégicos por cada proyecto.

En la siguiente tabla se presentan los productos que seran ingresados en el sistema “Mi Ciudad” por cada uno de los proyectos:

No| Programa Proyecto Indicador Producto
Gestion de la | Porcentaje de satisfaccion en los usuarios | Informe de satisfaccion de los usuarios respecto
1 seguridad del de los servicios de la seguridad a los servicios de seguridad del aeropuerto
aeropuerto aeroportuaria elaborado
Porcentaje de cumplimiento del Control de Informe de cumplimiento del control de la
3 Control de la la concesion del aeropuerto por parte de Iy :
- concesion que realiza la EPMSA elaborado
concesion del la EPMSA
4 | Fortalecimiento aeropuerto Porcentaje de cumplimiento programado | Informe del cumplimiento programado por parte
de la por parte del concesionario del concesionario elaborado
5 Competitividad Porcentaje de la eficiencia del control de Informe de cumplimiento de la eficiencia del
Desarrollo de la Zona Franca del AIMS control de la Zona Franca del AIMS
estrategias Numero de administrador para el Proyecto Informe de resultado de la obtencién del
productivas ZEDE -QUITO administrador del proyecto ZEDE-QUITO
locales Porcentaje de la estructuracion legal del Informe de la estructuracién legal del Hub de
Aeropuerto del AIMS como Hub de carga carga
Gestion
7 Administrativa | Porcentaje de cumplimiento de eficiencia Informe de cumplimiento de la eficiencia
EPM Servicios operacional operacional entregado
. Aeroportuarios
Fortalecimiento 3 ) - . .
9 | Institucional Gestion del Porcentaje de mejoramiento de procesos Informe de mejoramiento de los procesos
talento humano institucionales institucionales elaborado
10 EPM Servicios | porcentaje de satisfaccion laboral de los Informe de resultados de medicion de clima
Aeroportuarios servidores de la EPMSA laboral elaborado
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5.2.10. Actividades de los indicadores por cada proyecto.
En la siguiente tabla se presentan los productos detallados de los proyectos:
PROGRAMA PROYECTO INDICADOR PRODUCTO ACTIVIDAD

FORTALECIMIENTO
DE LA
COMPETITIVIDAD

CONTROL DE LA
CONCESION DEL
AEROPUERTO

Porcentaje de
cumplimiento
programado por
parte del
concesionario

Informe del cumplimiento
programado por parte del
concesionario

Evaluacién cumplimiento del Concesionario respecto
de la Normativa Ambiental Aplicable

Mantener el cumplimiento de la Normativa Ambiental
Vigente y Aplicable

Incrementar el nivel de satisfaccién del usuario
mediante la atencidn a las observaciones levantadas
en las inspecciones

Medicién de niveles de servicio en el AIMS

Garantizar la atencién de requerimientos y
observaciones remitidos al concesionario, producto de
las inspecciones a Infraestructura existente o
seguimiento a proyectos; mediante la actualizacién
del estatus en coordinacién con el concesionario.

Porcentaje de
control de la
concesion del
aeropuerto por
parte de la EPMSA

Informe de cumplimiento del
Control de la Concesién que
realiza la EPMSA elaborado

Evaluacién del cumplimiento del Concesionario
respecto de la Normativa Ambiental Aplicable.

Mantener el cumplimiento de la Normativa Ambiental
vigente y aplicable.

Mejorar los procesos de calculo de niveles de servicio
mediante su optimizacidn, sistematizacion y
automatizacién

Asegurar los niveles de servicio mediante el
cumplimiento del programa de inspecciones
planificadas

Medicidn de niveles de servicio en el AIMS

Ejecucidn de inspecciones y actividades programadas
en infraestructura

Cumplimiento de las inspecciones mensuales de
Infraestructura

Gestionar eficientemente el control respecto a la
ejecucion del Plan Maestro y desarrollo de la
infraestructura aeroportuaria

Gestién del Control de la Concesion del AIMS

Gestion de la
Seguridad del
Aeropuerto

Porcentaje del
indice de
satisfaccion de los
usuarios respecto a

Informe de satisfaccion de los
usuarios respecto a los
servicios de seguridad del
aeropuerto elaborado

Ejecucién de operativos de control Aeroportuario

53 -65




Empresa Metropolitana

EPMSA

Empresa Publica Metropolitana de Servicios
Aeroportuarios, Zonas Francas y Regimenes

Especiales

Reforma Plan
Operativo Anual

Gerencia de Planificacion y Proyectos

(POA 2022)

los servicios de
seguridad
aeroportuaria

Mantener operativos todos los equipos de seguridad
del Aeropuerto

Aplicacion adecuada de la norma

Porcentaje de la
eficiencia del
control de la Zona
Franca del AIMS

Informe de cumplimiento de
la eficiencia del control de la
Zona Franca del AIMS

Cumplir con los procesos administrativos y operativos
inherentes de la Zona Francas

DESARROLLO DE
ESTRATEGIAS

Numero del
administrador para
el Proyecto ZEDE -
QuUITO

Informe de resultado de la
obtencién del administrador
del proyecto ZEDE-QUITO

Realizar los procesos administrativos para la
obtencién del Administrador del Proyecto ZEDE-
QUITO

FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL

PRODUCTIVAS
LOCALES
Realizar gestiones administrativas inherentes para el
) levantamiento de la informacién de la
Porcentaje de la . L -
_, implementacion de la estructuracion legal del Hub de
estructuracion legal -
Informe de la estructuracion | Carga
del Aeropuerto del legal del Hub de carga
AIMS como Hub de & &
carga
Solicitud a la DGAC para la calificacién del AIMS como
Hub de carga
Porcentaje de .
. Inf d | tod
GESTION cumplimiento de la norme de cumplimiento de

ADMINISTRATIVA

eficiencia
operacional

la eficiencia operacional
entregado

Gestidn de la operatividad de la empresa.

GESTION DEL

Porcentaje del
indice de
satisfaccion laboral
de los servidores de
la EPMSA

Informe de resultados de
medicidén de clima laboral
elaborado

Gestion del capital organizacional

TALENTO HUMANO

Porcentaje del
mejoramiento de
los procesos
institucionales

Informe de mejoramiento de
los procesos institucionales
elaborado

Levantamiento de procesos, propuesta de mejora e
implementacion
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5.2.11.

Matriz POA 2022 Sistema mi Ciudad.

PROGRAMA

PROYECTO

METAS DEL
PROYECTO

F

ACTIVIDAD INICIO

PRODUCTO | OBRA F. FIN

PARTIDA

PRESUPUESTO

RECURSOS
FISCALES

RECURSOS
MUNICIPALES

FONDOS
PROPIOS

PROFORMA
2022

PROFORMA
2022

PROFORMA
2022

CODIFICADO

FORTALECIMIENTO
DE LA
COMPETITIVIDAD

CONTROL DE LA
CONCESION DEL
AEROPUERTO

Lograr 100%
de
cumplimiento
programado
por parte del
concesionario

Evaluacién
cumplimiento
del
Concesionario
respecto de la
Normativa
Ambiental
Aplicable
Mantener el
cumplimiento
de la Normativa
Ambiental
Vigente y
Aplicable
Incrementar el
nivel de
satisfaccion del
usuario
mediante la
atencion a las
observaciones
levantadas en
las inspecciones

Informe del
cumplimiento
programado
por parte del
concesionario

N/A 1/1/2022 | 31/12/2022

Medicion de
niveles de
servicio en el
AIMS

730609

16.272,14

16.272,14

770102

5.400,00

5.400,00

730601

43.000,00

43.000,00

840107

30.000,00

30.000,00
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Garantizar la
atencion de
requerimientos
y observaciones
remitidos al
concesionario,
producto de las
inspecciones a
Infraestructura
existente o
seguimiento a
proyectos;
mediante la
actualizacién
del estatus en
coordinacion
con el
concesionario.

Lograr el
100% de
control de la
concesion del
aeropuerto
por parte de
la EPMSA

Evaluacién del
cumplimiento
del

Concesionario
respecto de la

Normativa
Ambiental
Aplicable.
Informe de
cumplimiento
del Control de
., Mantener el
la Concesion L
. cumplimiento

que realiza la .

de la Normativa
EPMSA .
Ambiental
elaborado X

vigente y
aplicable.
Mejorar los
procesos de
calculo de
niveles de
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servicio
mediante su
optimizacion,
sistematizacién
y
automatizacion
Asegurar los
niveles de
servicio
mediante el
cumplimiento
del programa
de inspecciones
planificadas

Medicién de
niveles de
servicio en el
AIMS

Ejecucién de
inspecciones y
actividades
programadas en
infraestructura
Cumplimiento
de las
inspecciones
mensuales de
Infraestructura
Gestionar
eficientemente
el control
respectoala
ejecucion del
Plan Maestroy
desarrollo de la
infraestructura
aeroportuaria
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Gerencia de Planificacién y Proyectos
710105 293.111,52 293.111,52
710203 25.952,92 25.952,92
710204 5.600,00 5.600,00
710306 13.440,00 13.440,00
710509 3.120,00 3.120,00
710512 3.500,00 3.500,00
Gestion del 710513 5.000,00 5.000,00
Control de la
Concesion del 710601 36.645,66 36.645,66
AIMS
710602 26.202,43 26.202,43
710703 3.000,00 3.000,00
710704 4.000,00 4.000,00
710707 8.000,00 8.000,00
710510 18.323,52 18.323,52
730201 8.958,60 8.958,60
730226 810,00 810,00
Alcanzar el Informe de
92% en el satisfaccion 630105 - - 7.000,00 7.000,00
o de los . .
L indice de . Ejecucién de
Gestion de la satisfaccion usuarlos operativos de 630208
Seguridad del de los respectoalos | N/A P control 1/1/2022 | 31/12/2022 - - 871.065,69 871.065,69
Aeropuerto usuarios servicios de Aeroportuario 630225
respecto a los seguridad def - - 880,00 880,00
serviciosde | 2cToPuerto 630403
elaborado - - 2.500,00 2.500,00
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seguridad
aeroportuaria 030108 - - 22000 TR0
630803 i i B -
630804 ) _ 1.640,00 1.640,00
631404 B - 420,00 420,00
840104 i _ 1.000,00 1.000,00
630404 - 187.420,21 21.520,00 208.940,21
Mantener 630504 : - 1.300,00 1.300,00
operativos
todos los 630804 - - 29.179,00 29.179,00
equipos de
seguridad del 630813 - 390.000,00 90.966,43 480.966,43
Aeropuerto
840104 . - 14.022,00 14.022,00
840107 89.440,00 89.440,00
610105 - 1.135.730,44 1.503.435,31 2.639.165,75
610203 - 94.886,95 125.626,53 220.513,48
610204 - 50.115,61 66.351,06 116.466,67
Aplicacién 610306 i 120.277,46 159.242,54 279.520,00
adecuada de la
norma 610509 _ 96.552,50 127.831,65 224.384,15
610510 _ 3.010,47 3.985,75 6.996,22
610512 _ 3.442,40 4.557,60 8.000,00
610513 - 3.442,40 4.557,60 8.000,00
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610601 - 143.900,32 190.518,27 334.418,59
610602 - 102.891,82 136.224,65 239.116,47
610703 R 17.212,00 22.788,00 40.000,00
610704 - 8.606,00 11.394,00 20.000,00
610706 - 9.901,20 13.108,80 23.010,00
610707 _ 4.303,00 5.697,00 10.000,00
630201 B - 339.352,90 339.352,90
630204 ] i 3.726,00 3.726,00
630226 ) _ 20.000,00 20.000,00
630603 ) _ 8.000,00 8.000,00
630802 i ] 7.800,00 7.800,00
630804 } _ 72,00 72,00
630805 ) _ 26.400,00 26.400,00
630809 . . 1.000,00 1.000,00
840104 } _ 1.800,00 1.800,00
730204
Lograr el Informe de Cumplir con los - - 2000 20080
100% de la cumplimiento procesos 730701
DESARROLLO DE | eficiencia del dela administrativos - - A2 e
ESTRATEGIAS control de la | eficiencia del y operativos
PRODUCTIVAS Zona Franca control de la N/A inherentes de la 1/1/2022 | 31/12/2022 | 770201 - - 30.446,43 30.446,43
del AIMS Zona Francas
LOCALES Zona Franca 840403
del AIMS - - 30.000,00 30.000,00
Contar con un Informe de Realizar los 710105
administrador | resultado de procesos - 12631908 - 22O
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Gerencia de Planificacién y Proyectos
para el la obtencion administrativos 710203
Proyecto ZEDE del parala - 12.053,55 - 12.053,55
-QUITO administrador obtencidn del 710204
del proyecto Administrador - 2.000,00 - 2.000,00
ZEDE-QUITO del Proyecto 710306
ZEDE-QUITO - 4.800,00 - 4.800,00
710510 ) ) } R
710512 - 3.500,00 - 3.500,00
710513 - 3.500,00 - 3.500,00
710601 - 14.716,17 - 14.716,17
710602 - 10.522,38 - 10.522,38
710707 - 5.000,00 - 5.000,00
730201 - - 3.200,00 3.200,00
730226 - - 180,00 180,00
Realizar
gestiones
administrativas
inherentes para
Lograr el el
100% de I levantamiento
L dela
estructuracion | Informe de la X L
-, informacion de - - - -
legal del estructuracion
la
Aeropuerto legal del Hub imolementacion
del AIMS de carga P
dela
como Hub de L
estructuracion
carga legal del Hub de
Carga
Solicitud a la
DGAC para la ) } B R
calificacion del
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Gerencia de Planificacién y Proyectos
AIMS como Hub
de carga
530101 ) 150,00 150,00
530102 B 8.510,00 8.510,00
530104 } 230,00 230,00
530105 } 43.053,32 43.053,32
530204 B 8.800,00 8.800,00
530209 i 800,00 800,00
530221 ) 1.339,29 1.339,29
530228
Lograr 100% Informe de - 20,00 S
de cumplimiento .
| Gestién de la 530249
FORTALECIMIENTO GESTION cumplimiento dela ivi - O S
INSTITUCIONAL | ADMINISTRATIVA dela eficiencia N/A oﬁ:r:r:wg;ide V2022 | 3122022 530301
o operacionl presa. B 2.055,00 2.055,00
operacional entregado 530403
. 1.600,00 1.600,00
530402 6.416,07 6.416,07
530404 } 280,00 280,00
530405 ) 10.000,00 10.000,00
530418 : 1.500,00 1.500,00
530502 } 170,00 170,00
530602 B 8.930,00 8.930,00
530701 B 13.400,00 13.400,00
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Gerencia de Planificacién y Proyectos
530702 } 17.722,14 17.722,14
530703 } 13.000,00 13.000,00
530704 N 12.500,00 12.500,00
530801 } 2.300,00 2.300,00
530803 } 25.016,07 25.016,07
530804 B 6.618,27 6.618,27
530805 } 4.500,00 4.500,00
530813 } 4.120,00 4.120,00
570102 B} 47.660,00 47.660,00
570201 } 23.728,00 23.728,00
570203 i 500,00 500,00
570206 ) 892,85 892,85
570215 } 81.256,72 81.256,72
750107 B 93.000,00 93.000,00
530201 } 40.811,40 40.811,40
Incrementar 530209
R 2 2
en 2% el Informe de e o
o, indice de resultados de Gestion del 530224
Gestién del satisfaccion medicion de N/A capital 1/1/2022 | 31/12/2022 - 5.000,00 5.000,00
Talento Humano : izaci
laboral de los | clima laboral organizacional 530226
. _ 3.690,00 3.690,00
servidores de elaborado
la EPMSA 530606
530612 20.000,00 20.000,00
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530701 ) ) 2.940,00 2.940,00
530802 } _ 111.250,00 111.250,00
530809 } _ 500,00 500,00
510105 . . 966.410,67 966.410,67
510106 ) N 28.187,40 28.187,40
510203 B N 87.384,25 87.384,25
510204 B B 22.433,33 22.433,33
510306 . . 53.840,00 53.840,00
510401 } _ 192,00 192,00
Informe de .
Fograr.el mejoramiento Levantamiento 510509 R _ 3.840,00 3.840,00
mejoramlento de los de procesos,
0,
del 50% de los procesos propu.esta de 510510 : B 50.172,92 50.172,92
procesos L mejora e
institucionales institucionales implementacion 510512
elaborado - - 2.000,00 220000
510513 . - 5.000,00 5.000,00
510601 B - 122.323,32 122.323,32
510602 ) ) 87.349,30 87.349,30
510703 . B 7.000,00 7.000,00
510704 ) N 16.000,00 16.000,00
510707 } _ 15.000,00 15.000,00
TOTAL 3.000.000,00 | 6.214.660,00 | 9.214.660,00
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Daniela Factos A.
Gerente de Planificacion y Proyectos (E)
EPMSA
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