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INTRODUCCIÓN  

El proceso de Rendición de Cuentas permite a las instituciones pertenecientes al sector 

público exponer a la ciudadanía la gestión realizada en el año en cumplimiento de las 

competencias establecidas. 

 

La Empresa Pública Metropolitana de Servicios Aeroportuarios y Gestión de Zonas 

Francas y Regímenes Especiales, pone a conocimiento de la ciudadanía el informe 

Narrativo de Rendición de Cuentas 2022, en el cual se detalla la gestión ejecutada por la 

institución, y los temas de interés consultados por la ciudadanía. 

 

Para el proceso de Rendición de Cuentas 2022 de la EPMSA, se estructuraron comisiones 

mixtas de trabajo (delegados de la asamblea ciudadana local y funcionarios de la 

institución), mismas que en función a las responsabilidades asignadas, apoyaron en el 

levantamiento y ejecución de referido proceso. 

 

OBJETIVO 
 

Elaborar el informe de Rendición de Cuentas de la EPMSA, el cual permite a la 

ciudadanía conocer la gestión y resultados obtenidos en el periodo de gestión 2022. 

 

DESARROLLO 

 
ALINEACIÓN ESTRATÉGICA POA 2022 
 

La EPMSA se encuentra alineada al objetivo 5 del Plan Nacional de Desarrollo y al 

objetivo 5 del Plan Metropolitano de Desarrollo y Ordenanza Territorial-PMDOT. 

 

Plan Nacional de Desarrollo-PND 

 

• Objetivo 5.- Impulsar la productividad y competitividad para el crecimiento 

económico sustentable de manera redistributiva y solidaria. 

 

Plan Metropolitano de Desarrollo y Ordenanza Territorial-PMDOT: 

 

• Objetivo 5. Impulsar la Productividad y Competitividad para un crecimiento 

económico, inclusivo y con responsabilidad social. 
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RESULTADOS ANUALES POA 2022 
 

Mediante Resolución No. 003-SD-005-2021 de 12 de diciembre de 2021, el Directorio 

de la Empresa Pública Metropolitana de Servicios Aeroportuarios y Gestión de Zonas 

Francas y Regímenes Especiales resolvió “Aprobar el Plan Operativo Anual y el 

Presupuesto General de la EPMSA 2022, en base a los informes técnico, legal y 

financiero, los mismos que son de exclusiva responsabilidad de los funcionarios que los 

suscribieron”. 

El techo presupuestario aprobado para el año 2022 fue de $ 9.214.660,00, cuyo 

financiamiento es $6.214.660,00 con recursos propios, y $ 3.000.000,00 recursos 

municipales. 

Mediante Resolución 003-SD-009-2022 de 13 de octubre de 2022, el Directorio de la 

Empresa Pública Metropolitana de Servicios Aeroportuarios y Gestión de Zonas Francas 

y Regímenes Especiales, resolvió entre otros temas, “Dar por conocido y aprobar la 

reforma al Presupuesto y al Plan Operativo Anual 2022 de la EPMSA en virtud de las 

motivaciones sustentadas y constantes en los informes presentados por la Gerencia 

General y los funcionarios que han realizado los informes correspondientes, además de 

las explicaciones realizadas en la sesión del Directorio”. 

La EPMSA realizó la disminución del presupuesto Municipal de $ 239.761,32 debido a 
que no se cuenta con la transferencia de dominio de los equipos de seguridad, por lo 
cual no fue posible ejecutar el valor planificado para el año 2022. 
 
Mediante sesión extraordinaria SD-SD-012-2022 de 30 de diciembre de 2022 el 

Directorio de la EPMSA, resolvió “Dar por conocido y con las observaciones formuladas 

por los miembros del Directorio en esa sesión, aprobar la reforma del presupuesto y el 

Plan Operativo Anual en virtud del incremento del techo presupuestario, en virtud de los 

informes, técnicos y jurídico, realizados bajo responsabilidad de los funcionarios que los 

suscriben y los han presentado. Dejando constancia que los valores serán devueltos al 

Municipio del Distrito Metropolitano de Quito”. 

Con el fin de lograr una recuperación en la autonomía financiera de la EPMSA se realizó 

el incremento del techo presupuestario para el año 2022 el cual ascendió a $10.287.758,68 

cuyo financiamiento fue de $7.527.520,00 con recursos propios, y $2.760.238,68 recursos 

municipales. 
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GASTO POR PROGRAMA Y POR PROYECTO  
 

De conformidad al Plan Operativo Anual para el año 2022, el presupuesto fue distribuido 

en dos programas y estos a su vez en cinco proyectos, conforme se detalla a continuación: 

 

PROGRAMA PROYECTO RECURSOS PROPIOS 
RECURSOS 

MUNICIPALES 
TOTAL 

FORTALECIMIENTO DE 
LA COMPETITIVIDAD 

Control de la concesión del 
aeropuerto 

$503.939,30 $455.053,76 $958.993,06 

Gestión de la Seguridad del 
Aeropuerto 

$4.528.953,04 $1.781.964,00 $6.310.917,04 

Desarrollo de estrategia 
productiva local 

$244.629,95 $523.220,92 $767.850,87 

FORTALECIMIENTO 

INSTITUCIONAL 

Gestión Administrativa 
EPM Servicios 

Aeroportuarios 

$497.755,00   $497.755,00 

Gestión del Talento 

Humano EPM Servicios 
Aeroportuarios 

$1.752.242,71   $1.752.242,71 

TOTAL $7.527.520,00 $2.760.238,68 $10.287.758,68 

Fuente: Información tomada del Sistema CGWEB 

 

 

EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA 

 

EJECUCIÓN POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO  

  

FUENTE DE FINANCIAMIENTO CODIFICADO DEVENGADO 

PORCENTAJE DE 

EJECUCIÓN 

RECURSOS MUNICIPALES 2.760.238,68 2.562.466,03 92,8% 

RECURSOS PROPIOS 7.527.520,00 5.596.779,45 74,4% 

TOTAL 10.287.758,68 8.159.245,48 79,3% 

Fuente: Información tomada del Sistema CGWEB 

 

• Para el año 2022 se devengo el 92,8% de Recursos Municipales. 

• Para el año 2022 se devengo el 74,4% de asignación de Recursos Propios  
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EJECUCIÓN POR PROGRAMA  

  

PROGRAMA   

ASIGNACIÓN 

INICIAL  REFORMAS  

CODIFICADO 

  

COMPROMISO 

  

 % 

COMPROMETIDO  

 

DEVENGADO  

 % 

EJECUTADO  

FORTALECIMIENTO 

DE LA 

COMPETITIVIDAD 

            

7.099.534,3  

                 

938.226,7  

                  

8.037.761,0  

                        

6.341.201,1  78,9%      6.341.201,1  78,9% 

FORTALECIMIENTO 

INSTITUCIONAL 

            

2.115.125,8  

                 

134.872,0  

                  

2.249.997,7  

                        

1.818.044,4  80,8%      1.818.044,4  80,8% 

TOTAL GENERAL 

  

            

9.214.660,0 

  

              

1.073.098,7 

   

               

10.287.758,7 

  

                        

8.159.245,5 

  

79,3% 

  

     8.159.245,5 

  

 

79,3% 

  

Fuente: Información tomada del Sistema CGWEB 

 

• El programa de Fortalecimiento de la Competitividad para el año 2022 devengo 

el 78,9%. 

• El programa Fortalecimiento Institucional para el año 2022 devengado del 80,8%. 

 
 

EJECUCIÓN POR PROGRAMA Y PROYECTO  

  

PROGRAMA  PROYECTO  CODIFICADO  DEVENGADO  %EJECUCIÓN  COMPROMETIDO  
% 

EJECUCIÓN  

FORTALECIMIENTO 

DE LA 
COMPETITIVIDAD 

CONTROL DE LA 
CONCESION DEL 

AEROPUERTO 

958.993,1 463.933,9 48,4% 463.933,9 48,4% 

DESARROLLO DE LA 
ZEDE DEL AEROPUERTO 

767.850,9 434.877,3 56,6% 434.877,3 56,6% 

GESTION DE LA 
SEGURIDAD DEL 

AEROPUERTO 

6.310.917,0 5.442.389,9 86,2% 5.442.389,9 86,2% 

FORTALECIMIENTO 
INSTITUCIONAL 

GESTION 

ADMINISTRATIVA  
497.755,0 245.307,0 49,3% 245.307,0 49,3% 

GESTION DEL TALENTO 

HUMANO  
1.752.242,7 1.572.737,4 89,8% 1.572.737,4 89,8% 

  

TOTAL  

  

10.287.758,7 8.159.245,5 79,3% 8.159.245,5 79,3% 

Fuente: Información tomada del Sistema CGWEB 

 

La distribución presupuestaria por programas y proyectos, se codificó en USD. 

10.287.758,7, de los cuales se ha comprometido y devengado USD. 8.159.245,5 valor 

que equivale al 79,3% en relación con el codificado; movimiento presupuestario que se 

detalla a continuación:  
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1. El Programa “Fortalecimiento de la Competitividad”, cuenta con tres 

proyectos: 

 

a. Control de la Concesión del Aeropuerto. - Este proyecto se encuentra 

con un nivel de ejecución del 48,4% 

 

b. Gestión de la Seguridad del Aeropuerto. - Este proyecto se encuentra 

con un nivel de ejecución del 86,2% 

 

c. Desarrollo de estrategia productiva local. - Este proyecto se encuentra 

con un nivel de ejecución del 56,6% 

 

 

2. El Programa “Fortalecimiento Institucional” cuenta con dos proyectos: 

 

 

a. Gestión Administrativa. - Este proyecto se encuentra con un nivel de 

ejecución del 49,3%. 

 

b. Gestión del Talento Humano. - Este proyecto se encuentra con un nivel 

de ejecución del 89,8%. 

 

Devengado 2021 vs 2022  
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Comprometido 2021 vs 2022  

 

 

 

ESTADOS FINANCIEROS  
 

BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022  

Activo $ 13.503.621,69 

Pasivo  $      461.129,64 

Patrimonio  $ 13.042.492,05 

   

Ingresos  $ 10.547.336,57 

Gastos  $ 8.159.245,48 

Resultados del Ejercicio  $ 2.388.091,09 

 

Fuente: Estados financieros al 31 de diciembre del 2022 
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PROCESO DE CONTRATACIÓN Y COMPRAS PÚBLICAS 

 

A continuación se detalla los procesos realizados por la EPMSA en el año 2022: 

 
 

TIPO DE CONTRATACIÓN 

  

ESTADO ACTUAL 

 

Adjudicados 

 

Finalizados 

  Número 

Total 

Valor Total  Número 

Total 

Valor Total 

Ínfima Cuantía 59 134.733,45 53 115.374,23 

Publicación 1 15.107,75 0 - 

Licitación 1 23.997,61 0 - 

Subasta Inversa Electrónica 8 2.088.263,64 3 86.467,40 

Procesos de Declaratoria de 

Emergencia 

2 31.950,94 1 12.639,00 

Concurso Público 1 303.825,00 0 - 

Contratación Directa 2 60.256,00 2 60.256,00 

Menor Cuantía 2 145.821,90 0 - 

Producción Nacional 0 - 4 - 

Régimen Especial 4 134.753,96 2 54.656,96 

Catálogo Electrónico 78 103.036,65 78 103.036,65 

Fuente: Sistema Oficial de Contratación Pública- SERCOP 

 

INFORMACIÓN FINANCIERA 
 

DETALLE DEL PRESUPUESTO INSTITUCIONAL 

 

DESCRIBA SITEMA /EJE PRESUPUESTO 
PLANIFICADO  

PRESUPUESTO 
INVERTIDO  

Objetivo 5: "Impulsar la productividad 

y competitividad para el crecimiento 

económico sustentable de manera 

redistributiva y solidaria ". 

 

  

$ 10.287.758,7 $ 8.159.245,5 

TOTAL  $ 10.287.758,7 $ 8.159.245,5 
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PRESUPUESTO PARTICIPATIVO: 
 

Para la formulación del presupuesto 2022 de la EPMSA, no contó con presupuesto 

participativo. 

El presupuesto Institucional de la EPMSA, fue distribuido en dos programas y estos a su 

vez en cinco proyectos los cuales se encuentran enfocados en velar la Operación 

Aeroportuaria. 

DEMANDAS CIUDADANA 
 

Preguntas planteadas 

por la ciudadanía 

 

Resultados ejecutados 

POA 

 

Observaciones  

 

Proyecciones del GAD 

NO N/A N/A N/A 

 

CONSULTAS CIUDADANAS  
 

Para el proceso de Rendición de Cuentas 2022, la EPMSA conformo equipos de trabajo 

con los delegados de la asamblea ciudadana de Quito, dentro del referido proceso se 

receptaron consultas ciudadanas. De acuerda a la revisión efectuada, se pudo identificar 

que las consultas realizadas no tienen relación con las líneas de negocio de la EPMSA, 

por lo que no serán consideradas para el referido proceso de Rendición de Cuentas. 

 

            

            

            

             



Memorando Nro. EPMSA-GPP-2023-0152-ME

Quito, D.M., 12 de abril de 2023

PARA: Sra. Ing. Katya Lorena Bastidas Burbano
Gerente General
EMPRESA PÚBLICA METROPOLITANA DE SERVICIOS AEROPORTUARIOS  

ASUNTO: Solicitud de aprobación del Informe Narrativo y formulario de RDC 2022 

 
De mi consideración: 
 
Mediante memorando Nro. EPMSA-GG-2023-0033-ME de 31 de enero de 2023 la Gerencia General designó el
equipo que desarrollaría el proceso de rendición de cuentas 2022 de la EPMSA, de conformidad con lo
establecido en el Reglamento de Rendición de Cuentas emitido por el Consejo de Participación Ciudadana y
Control Social. 
  
El referido equipo se encuentra conformado por: 
  
Coordinación: 

Gerente de Planificación y Proyectos o su delegado.

Miembros: 

Gerente Administrativa Financiera o su delegado. 
Comunicadora Social o su delegado.

Apoyo:  

Gerente Jurídico o su delegado. 
Analista de Tecnología e Informática.

En este sentido, y considerando lo señalado en el artículo 12 del referido Reglamento, el equipo designado se
encuentra en la ejecución de las fases establecidas para el proceso de rendición de cuentas, siendo éstas: 
  
Fase 1. Planificación y facilitación del proceso desde la Asamblea Local. 
Fase 2. Evaluación de la gestión y elaboración del Informe Institucional. 
Fase 3. Eventos de Rendición de Cuentas y evaluación ciudadana del Informe Institucional. 
Fase 4. Incorporación de la Opinión Ciudadana, retroalimentación y seguimiento. 
  
En este contexto, y una vez que se ha recabado, revisado y consolidado la información cuantitativa y cualitativa,
remito para su aprobación el informe narrativo y formulario preliminar de Rendición de Cuentas del año 2022
de la EPMSA. 
  
Cabe recalcar que los referidos documentos han sido elaborados de acuerdo a las disposiciones establecidas en
la Ley Orgánica de Participación Ciudadana y Control Social, el Reglamento de Rendición de Cuentas y la Guía
Especializada de Rendición de Cuentas para Gobiernos Autónomos Descentralizados. 
  
Con sentimientos de distinguida consideración. 
 
Atentamente, 
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