
INFORME DE RENDICIÓN DE CUENTAS No 7981

PERIODO 2022

DATOS GENERALES
NOMBRE DE LA INSTITUCIÓN: EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DE SERVICIOS AEROPORTUARIOS Y GESTION DE ZONAS FRANCAS Y REGIMENES ESP

RUC: 1768153960001

REPRESENTANTE LEGAL KATYA LORENA BASTIDAS BURBANO

GAD AL QUE PERTENECE : EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DE SERVICIOS AEROPORTUARIOS Y GESTION DE ZONAS FRANCAS Y REGIMENES ESP

FUNCIÓN: GAD MUNICIPAL

OBJETIVOS DEL PLAN DE DESARROLLO DE SU TERRITORIO:

DESCRIBA LOS OBJETIVOS DEL PLAN DE DESARROLLO DE SU TERRITORIO
5. IMPULSAR LA PRODUCTIVIDAD Y COMPETITIVIDAD PARA UN CRECIMIENTO ECONÓMICO, INCLUSIVO Y CON RESPONSABILIDAD SOCIAL. 

CUMPLIMIENTO DE LA EJECUCIÓN PROGRAMÁTICA:

ELIJA LOS OBJETIVOS DEL PLAN DE  DESARROLLO DE SU 
TERRITORIO

ELIJA O DESCRIBA  SUS FUNCIONES U OBJETIVOS META POA INDICADOR DE LA META

5. IMPULSAR LA PRODUCTIVIDAD Y COMPETITIVIDAD PARA UN 
CRECIMIENTO ECONÓMICO, INCLUSIVO Y CON 
RESPONSABILIDAD SOCIAL. 

COMPETENCIAS / FUNCIONES NO.META DESCRIPCION

FOMENTAR LAS ACTIVIDADES PRODUCTIVAS REGIONALES, 
PROVINCIALES. INCENTIVAR EL DESARROLLO DE LAS 
ACTIVIDADES PRODUCTIVAS COMUNUTARIAS

3 ALCANZAR EL 92% EN EL 
ÍNDICE DE SATISFACCIÓN DE 
LOS USUARIOS RESPECTO A 
LOS SERVICIOS DE 
SEGURIDAD AEROPORTUARIA

PORCENTAJE DE SATISFACCIÓN DE LOS USUARIOS 
RESPECTO A LOS SERVICIOS DE SEGURIDAD 
AEROPORTUARIA

RESULTADOS % DE LA GESTION DESCRIPCIÓN DE LA GESTIÓN POR 
META

¿CÓMO APORTA EL RESULTADO ALCANZADO AL LOGRO DEL PLAN DE DESARROLLO?

TOTALES PLANIFICADOS TOTALES CUMPLIDOS



92,00 94,94 103,20 % • DURANTE EL AÑO 2022, MEDIANTE LA 
APLICACIÓN DE LA NORMATIVA Y 
PROCEDIMIENTOS VIGENTES, LA 
OPTIMIZACIÓN DEL TALENTO HUMANO 
DE LOS AGENTES DE SEGURIDAD 
EPMSA Y EL USO ADECUADO DE LOS 
SISTEMAS TECNOLÓGICOS (CCTV, 
SISTEMA CONTROL DE ACCESO, 
EQUIPOS RAYOS X, DETECTORES DE 
METAL, ETC), SE EVITÓ ACTOS DE 
INTERFERENCIA ILÍCITA EN EL AIMS.   • 
PESE A LOS INCONVENIENTES DEL 
PARO NACIONAL, EL DISPOSITIVO DE 
SEGURIDAD PROPORCIONADO A 
TRAVÉS DE LOS AGENTES DE 
SEGURIDAD AEROPORTUARIA, Y EL 
SERVICIO DE SEGURIDAD Y VIGILANCIA 
CONTRATADO PERMITIÓ QUE EL 
AEROPUERTO NO SUSPENDA SU 
OPERACIÓN. SE GARANTIZARON LOS 
SERVICIOS A LOS USUARIOS 24 HORAS 7 
DÍAS A LA SEMANA MEDIANTE EL 
TRABAJO CONJUNTO CON EL 
CONCESIONARIO QUIPORT, LOS 
OPERADORES GUBERNAMENTALES Y 
COMERCIALES, Y LOS TRABAJADORES 
DE TODA LA COMUNIDAD 
AEROPORTUARIA QUIENES SE 
MANTUVIERON LEJOS DE SUS CASAS O 
ATRAVESARON DIFICULTADES PARA 
PODER LLEGAR A TABABELA.  • SE 
REVISÓ DE MANERA CONTINUA Y 
SISTEMÁTICA EL ANEXO 1 DEL 
PROGRAMA DE SEGURIDAD DEL 
AEROPUERTO, EN CONJUNTO CON 
QUIPORT Y LA AUTORIDAD 
AERONÁUTICA. ESTO EN EL MARCO DE 
REDUCIR LA POSIBILIDAD DE 
POTENCIALES ERRORES EN LA 
APLICACIÓN DE LA NORMATIVA, ASÍ 
COMO EL POTENCIAL CONFLICTO DE 
APLICACIÓN DE NORMATIVA SUPERIOR 
FRENTE AL ANEXO 1.   • SE COMPLETÓ 
EL PROCESO DE CAPACITACIÓN Y 
CERTIFICACIÓN AVSEC DE 32 AGENTES 
DE SEGURIDAD AEROPORTUARIA 
INCORPORADOS A LA INSTITUCIÓN 
DESDE EL 01 DE JULIO DE 2022, CON EL 
OBJETIVO DE COMPLETAR LOS 
CUADROS ESTIPULADOS EN EL 
PROGRAMA DE SEGURIDAD DEL 
AEROPUERTO VIGENTE.  • EN OCTUBRE 
2022, SE LLEVÓ A CABO LA PRIMERA 
PÚBLICA SUBASTA DE OBJETOS 
OLVIDADOS, LA MISMA QUE SE LLEVÓ A 
CABO EN LAS INSTALACIONES 
AEROPORTUARIAS.   • MENSUALMENTE, 
SE REALIZARON ENCUESTAS DE 
SATISFACCIÓN AL USUARIO EN LOS 
SERVICIOS DE EMISIÓN DE TARJETAS DE 
CIRCULACIÓN AEROPORTUARIA (TCA), 
FILTROS DE SEGURIDAD Y DEVOLUCIÓN 
DE OBJETOS OLVIDADOS. LOS 
RESULTADOS DE DICHAS ENCUESTAS, 
INDICAN QUE LOS 3 SERVICIOS 
BRINDADOS FUERON PERCIBIDOS CON 
UNA ALTA SATISFACCIÓN POR PARTE DE 
LOS USUARIOS.

EL PROYECTO GESTIÓN DE LA SEGURIDAD AEROPORTUARIA, DENTRO DE SUS 
COMPETENCIAS ES VELAR POR LA SEGURIDAD AEROPORTUARIA, A FIN DE EVITAR 
ACTOS DE INTERFERENCIA ILÍCITA EN CONTRA DE LA AVIACIÓN CIVIL, LO CUAL 
GARANTIZA A LAS AEROLÍNEAS OPERACIONES SEGURAS, TANTO DE CARGA COMO 
DE PASAJEROS EN EL AIMS, VOLVIENDO ASÍ MÁS ATRACTIVO EL INGRESO DE NUEVAS 
AEROLÍNEAS.

5. IMPULSAR LA PRODUCTIVIDAD Y COMPETITIVIDAD PARA UN 
CRECIMIENTO ECONÓMICO, INCLUSIVO Y CON 
RESPONSABILIDAD SOCIAL. 

COMPETENCIAS / FUNCIONES NO.META DESCRIPCION

FOMENTAR LAS ACTIVIDADES PRODUCTIVAS REGIONALES, 
PROVINCIALES. INCENTIVAR EL DESARROLLO DE LAS 
ACTIVIDADES PRODUCTIVAS COMUNUTARIAS

5 CULMINAR EL 100% DE LOS 
COMPONENTES 1 Y 2 
PREVISTOS A LA SELECCIÓN 
DEL ADMINISTRADOR DE LA 
ZEDE-QUITO AL 2022

PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO DE LOS 
COMPONENTES 1 Y 2 PREVIOS A LA SELECCIÓN DEL 
ADMINISTRADOR DE LA ZEDE-QUITO.

RESULTADOS % DE LA GESTION DESCRIPCIÓN DE LA GESTIÓN POR 
META

¿CÓMO APORTA EL RESULTADO ALCANZADO AL LOGRO DEL PLAN DE DESARROLLO?

TOTALES PLANIFICADOS TOTALES CUMPLIDOS



100,00 50,00 50,00 % "• A ENERO 2022, LA EPMSA NO 
CONTABA CON ADMINISTRADOR DE LA 
ZEDE-QUITO, LO CUAL PUDO ACARREAR 
LA REVOCATORIA DE LA CALIFICACIÓN 
DEL ESPACIO COMO ZEDE. EN TAL 
SENTIDO, ESTA ADMINISTRACIÓN 
REALIZÓ LAS GESTIONES PERTINENTES, 
QUE PERMITIERON ACCEDER A UNA 
EXTENSIÓN DEL PLAZO PARA REALIZAR 
EL PROCESO DE SELECCIÓN DE UN 
ADMINISTRADOR, Y DE ESTA MANERA 
REACTIVAR EL PROYECTO ZEDE-QUITO.  
A LA FECHA, EL EQUIPO CONSULTOR, 
COMERX-SPINGARN SE ENCUENTRA 
DESARROLLANDO LA ÚLTIMA FASE DE 
LA CONSULTORÍA CONTRATADA, LO QUE 
PERMITIRÁ ELEGIR EL MODELO DE 
ASOCIATIVIDAD, Y POSTERIOR 
CONTRATACIÓN DEL ADMINISTRADOR.  • 
EN EL MARCO DE LA REACTIVACIÓN DEL 
PROYECTO ZEDE - QUITO, SE PRESENTÓ 
LA PROPUESTA EN EL EVENTO 
AMERICAS COMPETITIVENESS 
EXCHANGE QUE SE DESARROLLÓ EN LA 
CAPITAL Y JUNTÓ ALREDEDOR DE 92 
INVERSIONISTAS QUE REPRESENTARON 
A 23 PAÍSES. LA EPMSA RECIBIÓ A LOS 
ASISTENTES DEL EVENTO EN EL AIMS, Y 
SE LES MOSTRÓ IN SITU EL PROYECTO 
ZEDE.  • LA EPMSA PARTICIPÓ EN LAS 
VISITAS DE LAS ZONAS FRANCAS Y EN 
LA XXV CONFERENCIA DE ZONAS 
FRANCAS DE IBEROAMÉRICA QUE SE 
EFECTUÓ EN REPÚBLICA DOMINICANA. 
ESTO TUVO UN IMPACTO POSITIVO PARA 
LA ZEDE-QUITO, YA QUE SE PUDO 
INTERCAMBIAR CONOCIMIENTOS SOBRE 
TENDENCIAS INTERNACIONALES, 
PRINCIPALES DESAFÍOS 
EMPRESARIALES Y LA FORMULACIÓN DE 
POLÍTICAS QUE SE PLANTEAN EN EL 
CONTEXTO MUNDIAL DE LAS ZONAS 
FRANCAS. EN ESTA VISITA SE TUVO 
ACERCAMIENTO CON 17 ACTORES 
ENTRE PARTICIPANTES Y EXPOSITORES, 
MISMOS QUE MOSTRARON INTERÉS EN 
APOYAR Y MANTENER FUTURAS 
REUNIONES PARA COMPARTIR 
LINEAMIENTOS Y CONOCIMIENTOS DEL 
CORRECTO DESARROLLO DE ZONAS 
FRANCAS." 

"A TRAVÉS DE LA PUESTA EN MARCHA DE LA ZEDE-QUITO; Y, UNA VEZ QUE SE 
CUENTE CON EL ADMINISTRADOR DE ESTE ESPACIO, EN VIRTUD DE LAS 
COMPETENCIAS SEÑALADAS EN EL COPCI, SERÁ ESTE EL ENCARGADO DE ATRAER 
NUEVAS INVERSIONES PRODUCTIVAS NACIONALES Y EXTRANJERAS, PARA QUE 
OPEREN EN LA ZEDE-QUITO."

5. IMPULSAR LA PRODUCTIVIDAD Y COMPETITIVIDAD PARA UN 
CRECIMIENTO ECONÓMICO, INCLUSIVO Y CON 
RESPONSABILIDAD SOCIAL. 

COMPETENCIAS / FUNCIONES NO.META DESCRIPCION

FOMENTAR LAS ACTIVIDADES PRODUCTIVAS REGIONALES, 
PROVINCIALES. INCENTIVAR EL DESARROLLO DE LAS 
ACTIVIDADES PRODUCTIVAS COMUNUTARIAS

8 INCREMENTAR EN 2% EL 
ÍNDICE DE SATISFACCIÓN 
LABORAL DE LOS 
SERVIDORES DE LA EPMSA

ÍNDICE DE SATISFACCIÓN LABORAL DE LOS 
SERVIDORES DE LA EPMSA

RESULTADOS % DE LA GESTION DESCRIPCIÓN DE LA GESTIÓN POR 
META

¿CÓMO APORTA EL RESULTADO ALCANZADO AL LOGRO DEL PLAN DE DESARROLLO?

TOTALES PLANIFICADOS TOTALES CUMPLIDOS

2,00 2,00 100,00 % "EN EL 2022, SE REALIZÓ EL ESTUDIO DE 
CLIMA LABORAL Y CULTURA 
ORGANIZACIONAL. LA ENCUESTA FUE 
APLICADA A LOS 315 SERVIDORES DE LA 
EMPRESA, LA MISMA QUE ARROJÓ UN 
RESULTADO DE 74% DE SATISFACCIÓN 
LABORAL. ESTO EVIDENCIÓ UN 
INCREMENTO DEL 2% RESPECTO A LA 
ANTERIOR MEDICIÓN.  PARA LOGRAR 
DICHO RESULTADO, DURANTE EL AÑO 
SE EFECTUARON DIVERSAS ACCIONES 
COMO:  • SEGUIMIENTO A SERVIDORES 
CON REPOSO MÉDICO • ENVÍO DE 
TARJETAS VIRTUALES Y DECORACIÓN 
DE ESPACIO DE TRABAJO A LOS 
CUMPLEAÑEROS • CHARLAS DE 
MEDICINA PREVENTIVA • CAMPAÑAS DE 
INMUNIZACIÓN CONTRA LA INFLUENZA • 
REALIZACIÓN DE EXÁMENES 
OCUPACIONALES • DOTACIÓN DE 
EQUIPOS DE PROTECCIÓN • DOTACIÓN 
DE MASCARILLAS DE PROTECCIÓN A 
TODO EL PERSONAL DE LA EPMSA • 
MESAS TÉCNICAS DE TRABAJO CON LA 
ASOCIACIÓN DE EMPLEADOS DE LA 
EPMSA. • IMPLEMENTACIÓN DEL PLAN 
DE CAPACITACIÓN. • DOTACIÓN DE 
UNIFORMES A TODO EL PERSONAL DE 
LA EPMSA. • MEJORAMIENTO DEL 
SERVICIO DE TRANSPORTE 
INSTITUCIONAL." 

A TRAVÉS DE LA IMPLEMENTACIÓN DE LA ENCUESTA REALIZADA A LOS SERVIDORES 
DE LA EPMSA SE PUDO IDENTIFICAR QUE DE ACUERDO A LOS RESULTADOS 
OBTENIDOS SE INCREMENTÓ EL ÍNDICE DE SATISFACCIÓN LABORAL EN ATENCIÓN AL 
PLAN DE ACCIÓN DE CLIMA LABORAL INSTITUCIONAL.

5. IMPULSAR LA PRODUCTIVIDAD Y COMPETITIVIDAD PARA UN 
CRECIMIENTO ECONÓMICO, INCLUSIVO Y CON 
RESPONSABILIDAD SOCIAL. 

COMPETENCIAS / FUNCIONES NO.META DESCRIPCION

FOMENTAR LAS ACTIVIDADES PRODUCTIVAS REGIONALES, 
PROVINCIALES. INCENTIVAR EL DESARROLLO DE LAS 
ACTIVIDADES PRODUCTIVAS COMUNUTARIAS

6 LOGRAR 100% DE 
CUMPLIMIENTO DE LA 
EFICIENCIA OPERACIONAL

PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO DE EFICIENCIA 
OPERACIONAL 

RESULTADOS % DE LA GESTION DESCRIPCIÓN DE LA GESTIÓN POR 
META

¿CÓMO APORTA EL RESULTADO ALCANZADO AL LOGRO DEL PLAN DE DESARROLLO?

TOTALES PLANIFICADOS TOTALES CUMPLIDOS



100,00 87,53 87,53 % "• EN FUNCIÓN DE LA RECUPERACIÓN 
DEL MOVIMIENTO DE PASAJEROS, EN 
OCTUBRE 2022, SE REALIZÓ UNA 
DISMINUCIÓN DE TECHO 
PRESUPUESTARIO DE RECURSOS 
MUNICIPALES (USD 239.761), CON EL FIN 
DE RECUPERAR LA AUTONOMÍA 
FINANCIERA DE LA EPMSA.  • DE LA 
MISMA MANERA, EN DICIEMBRE 2022, SE 
INCREMENTÓ EL TECHO 
PRESUPUESTARIO DE RECURSOS 
PROPIOS (USD 1.312.860,00), CON EL FIN 
DE PREPARAR LA APERTURA DEL 
PRESUPUESTO DEL AÑO 2023; Y, PARA 
CONTINUAR CON LA RECUPERACIÓN DE 
LA AUTONOMÍA FINANCIERA.  • LA 
EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA DE LA 
EPMSA, SIN TOMAR EN CUENTA EL 
INCREMENTO AL TECHO 
PRESUPUESTARIO QUE SE REALIZÓ EL 
30 DE DICIEMBRE DE 2022, HUBIERA 
SIDO DEL 91%; SIN EMBARGO, LA 
EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA REAL FUE 
DE 79%.  LAS PRINCIPALES ACTIVIDADES 
EJECUTADAS EN EL 2022 FUERON:  • 
CONTRATACIÓN DE EMPRESA DE 
SEGURIDAD Y VIGILANCIA • 
CONTRATACIÓN DE TRANSPORTE DE 
PERSONAL • MANTENIMIENTOS DE 
EQUIPOS DE SEGURIDAD • 
CONSULTORÍA PARA ACTUALIZACIÓN DE 
ESTUDIOS DEL PROYECTO ZEDE-QUITO 
• ADQUISICIÓN DE UNIFORMES 
INSTITUCIONALES • CONTRATAR 
ESTUDIOS DE MEDICIÓN DE TIEMPOS DE 
PROCESOS Y NIVEL DE SATISFACCIÓN • 
MATERIAL PARA TARJETAS DE 
CIRCULACIÓN • CONTRATACIÓN DE 
EXÁMENES OCUPACIONALES • PAGO DE 
NÓMINA DE AGENTES DE SEGURIDAD Y 
PERSONAL ADMINISTRATIVO  " 

"PARA EL AÑO 2022 SE OBTUVO UNA RECUPERACIÓN EN EL MOVIMIENTO DE 
PASAJEROS, LO CUAL ARROJO UNA MEJORÍA FINANCIERA PARA LA INSTITUCIÓN.   NO 
OBSTANTE, LA EPMSA, AÚN NO HA LOGRADO SER AUTOSUSTENTABLE, POR LO QUE 
SE HA REQUERIDO LA ASIGNACIÓN DE RECURSOS MUNICIPALES.  CON LA 
ASIGNACIÓN DE RECURSOS FINANCIEROS POR PARTE DEL DMQ, LA EPMSA PUDO 
TENER LA CAPACIDAD OPERATIVA, ADMINISTRATIVA Y ECONÓMICA, QUE PERMITIÓ A 
LAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS EL DESARROLLO DE SUS ACTIVIDADES 
INDISPENSABLES ENFOCADAS AL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO"

5. IMPULSAR LA PRODUCTIVIDAD Y COMPETITIVIDAD PARA UN 
CRECIMIENTO ECONÓMICO, INCLUSIVO Y CON 
RESPONSABILIDAD SOCIAL. 

COMPETENCIAS / FUNCIONES NO.META DESCRIPCION

FOMENTAR LAS ACTIVIDADES PRODUCTIVAS REGIONALES, 
PROVINCIALES. INCENTIVAR EL DESARROLLO DE LAS 
ACTIVIDADES PRODUCTIVAS COMUNUTARIAS

1 LOGRAR 100% DE 
CUMPLIMIENTO 
PROGRAMADO POR PARTE 
DEL CONCESIONARIO.

PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO PROGRAMADO POR 
PARTE DEL CONCESIONARIO

RESULTADOS % DE LA GESTION DESCRIPCIÓN DE LA GESTIÓN POR 
META

¿CÓMO APORTA EL RESULTADO ALCANZADO AL LOGRO DEL PLAN DE DESARROLLO?

TOTALES PLANIFICADOS TOTALES CUMPLIDOS

100,00 92,53 92,53 % "
PARA EL AÑO 2022 SE SOLVENTARON 
2.248 OBSERVACIONES, ALCANZANDO 
UN CUMPLIMIENTO DE LA META DEL 
92,53% EL RESULTADO DE LA META 
CORRESPONDE A LO SIGUIENTE: 
• EVALUACIÓN CUMPLIMIENTO DEL 
CONCESIONARIO RESPECTO DE LA 
NORMATIVA AMBIENTAL APLICABLE. 
• MANTENER EL CUMPLIMIENTO DE LA 
NORMATIVA AMBIENTAL VIGENTE Y 
APLICABLE.
• INCREMENTAR EL NIVEL DE 
SATISFACCIÓN DEL USUARIO MEDIANTE 
LA ATENCIÓN A LAS OBSERVACIONES 
LEVANTADAS EN LAS INSPECCIONES.
• MEDICIÓN DE NIVELES DE SERVICIO EN 
EL AIMS.
• GARANTIZAR LA ATENCIÓN DE 
REQUERIMIENTOS Y OBSERVACIONES 
REMITIDOS AL CONCESIONARIO, 
PRODUCTO DE LAS INSPECCIONES A 
INFRAESTRUCTURA EXISTENTE O 
SEGUIMIENTO A PROYECTOS; MEDIANTE 
LA  ACTUALIZACIÓN DEL ESTATUS EN 
COORDINACIÓN CON EL 
CONCESIONARIO." 

A TRAVÉS DEL MEJORAMIENTO DE LOS PROCESOS INSTITUCIONALES SE HA 
LOGRADO INCREMENTAR LA EFICIENCIA OPERACIONAL.

5. IMPULSAR LA PRODUCTIVIDAD Y COMPETITIVIDAD PARA UN 
CRECIMIENTO ECONÓMICO, INCLUSIVO Y CON 
RESPONSABILIDAD SOCIAL. 

COMPETENCIAS / FUNCIONES NO.META DESCRIPCION

FOMENTAR LAS ACTIVIDADES PRODUCTIVAS REGIONALES, 
PROVINCIALES. INCENTIVAR EL DESARROLLO DE LAS 
ACTIVIDADES PRODUCTIVAS COMUNUTARIAS

2 LOGRAR EL 100% DE 
CONTROL DE LA CONCESIÓN 
DEL AEROPUERTO POR PARTE 
DE LA EPMSA

"PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO DEL CONTROL DE 
LA CONCESIÓN DEL AEROPUERTO POR PARTE  DE LA 
EPMSA"

RESULTADOS % DE LA GESTION DESCRIPCIÓN DE LA GESTIÓN POR 
META

¿CÓMO APORTA EL RESULTADO ALCANZADO AL LOGRO DEL PLAN DE DESARROLLO?

TOTALES PLANIFICADOS TOTALES CUMPLIDOS



100,00 97,44 97,44 % • EN 2022 SE REALIZARON 2.891 
INSPECCIONES EN LOS ÁMBITOS DE 
CONTROL AMBIENTAL, FLUJOS DE 
PASAJEROS, REGISTROS 
OPERACIONALES DEL MANUAL DE 
OPERACIÓN, Y SEGUIMIENTO A LA 
OPERACIÓN, MANTENIMIENTO Y 
MEJORAS PROPUESTAS A LA 
INFRAESTRUCTURA DEL AEROPUERTO. • 
EN FUNCIÓN DEL CONTROL Y 
MONITOREO QUE REALIZA LA EPMSA 
HACIA EL CONCESIONARIO, SE 
IDENTIFICÓ QUE NO EXISTEN 
OBSERVACIONES MAYORES QUE 
REPRESENTEN UN INCUMPLIMIENTO AL 
CONTRATO DE CONCESIÓN. • EL 
CONCESIONARIO HA MANTENIDO EL 
NIVEL DE SERVICIO ESTABLECIDO 
CONFORME EL CONTRATO DE 
CONCESIÓN. • SE REALIZÓ EL 
PERMANENTE MONITOREO Y CONTROL 
SOBRE EL DESARROLLO DE 17 
PROYECTOS POR PARTE DEL 
CONCESIONARIO, DE LOS CUALES 7 
ESTÁN EN OPERACIÓN SEGÚN EL 
SIGUIENTE DETALLE: 1. MIRADOR SALA 
VIP INTERNACIONAL 2. PARQUEADERO 
CUBIERTO EXPANSIÓN 3. ÁREA DE 
OFICINAS DE APOYO PARA EL 
PERSONAL DE OPERACIONES DEL AIMS 
4. ALMACÉN DE RUEDAS DE LATAM 5. 
CUBIERTA PARA SWITCHGEARS 6. 
ESTACIÓN RADIOELÉCTRICA 7. 
CUBIERTA ALLIED ECUATORIANA • SE 
CAMBIÓ LA MODALIDAD DE LA 
RECOLECCIÓN DE BASURA DENTRO DEL 
AIMS, A CARGA LATERAL, MEJORANDO 
LA FRECUENCIA DE RECOLECCIÓN Y 
SERVICIO BRINDADO POR LA EMPRESA 
EMASEO. • LA LICENCIA AMBIENTAL SE 
ENCUENTRA VIGENTE. • LA EMPRESA 
PÚBLICA METROPOLITANA DE 
SERVICIOS AEROPORTUARIOS LOGRÓ 
EL MÁXIMO GALARDÓN COMO 
INSTITUCIÓN PÚBLICA, LA ‘DISTINCIÓN 
AMBIENTAL’ DEBIDO A LA 
IMPLEMENTACIÓN DE BUENAS 
PRÁCTICAS AMBIENTALES. • EN 2022, SE 
REALIZARON 2 INTERVENCIONES PARA 
LIMPIEZA DE QUEBRADAS. Y, DE LA 
MISMA MANERA SE REALIZÓ LA GESTIÓN 
PARA 3 RETIROS DE FAUNA MUERTA EN 
LAS INMEDIACIONES DEL AIMS. • LA 
TERMINAL AÉREA DE LA CAPITAL 
ALCANZÓ LA ACREDITACIÓN EN NIVEL 4 
(DE 5 POSIBLES) EN EL PROGRAMA DE 
ACREDITACIÓN DE EXPERIENCIA DEL 
PASAJERO DEL CONSEJO 
INTERNACIONAL DE AEROPUERTOS. • EL 
AEROPUERTO DE QUITO HA SIDO 
GALARDONADO EN LOS WORLD 
AIRPORT AWARDS. EN 2022, SKYTRAX, 
UNA ORGANIZACIÓN DE QUE EVALÚA EL 
SERVICIO QUE OFRECEN AEROPUERTOS 
Y AEROLÍNEAS A ESCALA MUNDIAL, 
RECONOCIÓ AL AEROPUERTO DE QUITO 
COMO: MEJOR PERSONAL 
AEROPORTUARIO DE SUDAMÉRICA, Y 
MEJOR AEROPUERTO REGIONAL DE 
SUDAMÉRICA. • SE REGISTRÓ UN 
INCREMENTO DE PASAJEROS DE 
2.353.921 EN EL AÑO 2021, A 4.341.130 EN 
EL AÑO 2022, LO QUE REPRESENTÓ UN 
INCREMENTO DE 84%. • EN CUANTO A 
VUELOS NACIONALES SE 
INCREMENTARON DE 1.352 EN EL AÑO 
2021, A 2.016 EN EL AÑO 2022 
(INCREMENTO DE 49%): O EQUAIR INICIÓ 
SUS OPERACIONES COMO NUEVA 
AEROLÍNEA. O AVIANCA INICIÓ 
OPERACIONES CON LA RUTA QUITO-
CUENCA. O AEROREGIONAL RETOMÓ 
OPERACIONES A SANTA ROSA. O LATAM 
INAUGURÓ LA RUTA QUITO – LOJA E 
INCREMENTÓ 28 FRECUENCIAS EN LA 
RUTA QUITO – CUENCA. • EN CUANTO A 
VUELOS INTERNACIONALES SE 
INCREMENTARON DE 968 EN EL AÑO 
2021, A 1.256 EN EL AÑO 2022 
(INCREMENTO DE 30%): O AVIANCA 
INICIÓ OPERACIONES CON VUELOS 
ENTRE QUITO Y SAN JOSÉ EN MARZO, E 
INICIÓ UNA NUEVA RUTA: SAN-JOSÉ-
QUITO-BUENOS AIRES, EL 30 DE 
OCTUBRE. O LATAM INICIÓ 
OPERACIONES HACIA BOGOTÁ DESDE 
ABRIL Y RETOMÓ EL 31 DE OCTUBRE DE 
2022 LA RUTA QUITO-MIAMI. O ARAJET, 
INICIÓ OPERACIONES EL 02 DE 
NOVIEMBRE CON LA RUTA QUITO-SANTO 
DOMINGO, REPÚBLICA DOMINICANA CON 
TRES VUELOS SEMANALES. • RESPECTO 
A LA CARGA TRANSPORTADA, HUBO UN 
INCREMENTO DEL 3% FRENTE A 2021, ES 
DECIR, EN 2022 SE TRANSPORTARON 
290.677 TM DE CARGA. • EN 2022, 
ADICIONALMENTE, SE INCREMENTÓ 1 
AEROLÍNEA ITINERANTE (VUELOS 
REGULARES) DE CARGA, RESPECTO AL 
2021.

ES IMPORTANTE SEÑALAR QUE UNA DE LAS ATRIBUCIONES DE LA EPMSA, ES VELAR 
POR EL CUMPLIMIENTO DE LOS COMPROMISOS CONTRACTUALES DEL 
CONCESIONARIO ENTRE ELLOS LAS OPERACIONES DE LA TERMINAL DE CARGA; POR 
TANTO, ES RESPONSABILIDAD DE QUIPORT S.A, ENCONTRAR NUEVAS 
OPORTUNIDADES DE RUTAS INTERNAS Y EXTERNAS QUE PUEDAN SER EXPLOTADAS 
POR NUEVAS AEROLÍNEAS, MEDIANTE SU ÁREA COMERCIAL.  EL PROYECTO 
CONTROL DE LA CONCESIÓN DEL AEROPUERTO, DENTRO DE SUS COMPETENCIAS 
REALIZA LA APROBACIÓN Y SEGUIMIENTO A LOS PROYECTOS DE MEJORAS Y 
AMPLIACIONES A LA TERMINAL DE CARGA DEL AIMS PROPUESTOS POR EL 
CONCESIONARIO, LOS MISMOS QUE SE DESARROLLAN EN CUMPLIMIENTO DEL PLAN 
MAESTRO DEL AEROPUERTO, COADYUVANDO ASÍ A QUE EL AIMS PRESTE MÁS Y 
MEJORES FACILIDADES RESULTANDO MÁS ATRACTIVO PARA INGRESO DE NUEVAS 
AEROLÍNEAS, ESTO EN FUNCIÓN DE LA DINÁMICA DE LA OPERACIÓN Y DEL TONELAJE 
DE CARGA AÉREA TRANSPORTADO.



5. IMPULSAR LA PRODUCTIVIDAD Y COMPETITIVIDAD PARA UN 
CRECIMIENTO ECONÓMICO, INCLUSIVO Y CON 
RESPONSABILIDAD SOCIAL. 

COMPETENCIAS / FUNCIONES NO.META DESCRIPCION

FOMENTAR LAS ACTIVIDADES PRODUCTIVAS REGIONALES, 
PROVINCIALES. INCENTIVAR EL DESARROLLO DE LAS 
ACTIVIDADES PRODUCTIVAS COMUNUTARIAS

4 LOGRAR EL 100% DE LA 
EFICIENCIA DEL CONTROL DE 
LA ZONA FRANCA DEL AIMS

PORCENTAJE DE LA EFICIENCIA DEL CONTROL DE LA 
ZONA FRANCA DEL AIMS

RESULTADOS % DE LA GESTION DESCRIPCIÓN DE LA GESTIÓN POR 
META

¿CÓMO APORTA EL RESULTADO ALCANZADO AL LOGRO DEL PLAN DE DESARROLLO?

TOTALES PLANIFICADOS TOTALES CUMPLIDOS

100,00 100,00 100,00 % LA EPMSA EN CALIDAD DE 
ADMINISTRADOR DE LA ZONA FRANCA, 
MANTUVO SU EFICIENTE OPERACIÓN Y 
CONTROL AL 100% DURANTE EL AÑO 
2022, CUMPLIENDO CON LA NORMATIVA 
LEGAL VIGENTE Y UNA EFICIENTE 
EJECUCIÓN EN LOS PROCESOS, LO 
CUAL SE REFLEJA EN QUE LA GARANTÍA 
GENERAL ADUANERA NO FUE 
EJECUTADA EN ESTE PERIODO. 

A TRAVÉS DE LA PUESTA EN MARCHA DE LA ZEDE-QUITO; Y, UNA VEZ QUE SE 
CUENTE CON EL ADMINISTRADOR DE ESTE ESPACIO, EN VIRTUD DE LAS 
COMPETENCIAS SEÑALADAS EN EL COPCI, SERÁ ESTE EL ENCARGADO DE ATRAER 
NUEVAS INVERSIONES PRODUCTIVAS NACIONALES Y EXTRANJERAS, PARA QUE 
OPEREN EN LA ZEDE-QUITO.

5. IMPULSAR LA PRODUCTIVIDAD Y COMPETITIVIDAD PARA UN 
CRECIMIENTO ECONÓMICO, INCLUSIVO Y CON 
RESPONSABILIDAD SOCIAL. 

COMPETENCIAS / FUNCIONES NO.META DESCRIPCION

FOMENTAR LAS ACTIVIDADES PRODUCTIVAS REGIONALES, 
PROVINCIALES. INCENTIVAR EL DESARROLLO DE LAS 
ACTIVIDADES PRODUCTIVAS COMUNUTARIAS

7 LOGRAR EL MEJORAMIENTO 
DEL 50% DE LOS PROCESOS 
INSTITUCIONALES

PORCENTAJE DE MEJORAMIENTO DE LOS PROCESOS 
INSTITUCIONALES

RESULTADOS % DE LA GESTION DESCRIPCIÓN DE LA GESTIÓN POR 
META

¿CÓMO APORTA EL RESULTADO ALCANZADO AL LOGRO DEL PLAN DE DESARROLLO?

TOTALES PLANIFICADOS TOTALES CUMPLIDOS

50,00 70,00 140,00 % "CON EL FIN DE INCREMENTAR LA 
EFICIENCIA OPERACIONAL, EN EL AÑO 
2022 SE REFORMÓ LA MATRIZ DE 
COMPETENCIAS, CADENA DE VALOR 
INSTITUCIONAL, MAPA DE PROCESOS 
CON EL OBJETO DE REESTRUCTURAR 
LA EPMSA, CON EL FIN DE CUMPLIR LA 
NORMATIVA LEGAL VIGENTE RESPECTO 
A LA INCLUSIÓN DE 3 UNIDADES NO 
JERARQUIZADAS:  • UNIDAD DE 
TECNOLOGÍA DE INFORMACIÓN Y 
COMUNICACIÓN • UNIDAD DE GESTIÓN 
DE RIESGOS • UNIDAD DE AUDITORÍA DE 
CALIDAD AVSEC ADICIONALMENTE, CON 
EL OBJETIVO DE MANTENER UNA 
ESTRUCTURA SÓLIDA EN LA CUAL LOS 
PROCESOS LEVANTADOS Y/O 
ACTUALIZADOS DE LA EPMSA GUARDEN 
UNA COHESIÓN PARA PROPENDER A 
UNA EFICIENTE GESTIÓN, EN 2022, SE 
ACTUALIZARON LOS SIGUIENTES 
SUBPROCESOS:  • MANUAL PARA LA 
GESTIÓN DE LEVANTAMIENTO Y/O 
ACTUALIZACIÓN DE PROCESOS DE LA 
EPMSA. • LINEAMIENTOS 
METODOLÓGICOS PARA LA GESTIÓN DE 
PROCESOS DE LA EPMSA. • MANUAL DE 
PROCESOS, SUBPROCESOS Y 
PROCEDIMIENTOS DE LA EPMSA. • 
MANUAL DEL PROCEDIMIENTO PARA 
MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y 
CORRECTIVO DE LA FLOTA VEHICULAR 
DE LA EPMSA. • PROCEDIMIENTO PARA 
EL USO DE VEHÍCULOS 
INSTITUCIONALES. • PROCEDIMIENTO DE 
ABASTECIMIENTO DE COMBUSTIBLE 
PARA VEHÍCULOS INSTITUCIONALES. " 

A TRAVÉS DEL MEJORAMIENTO DE LOS PROCESOS INSTITUCIONALES SE HA 
LOGRADO INCREMENTAR LA EFICIENCIA OPERACIONAL.

Total 96,34 %

PLAN DE DESARROLLO: REPORTE EL AVANCE RESPECTO A TODOS LOS OBJETIVOS INGRESADOS:

OBJETIVO DEL PLAN DE DESARROLLO PORCENTAJE DE AVANCE ACUMULADO 
DE LA GESTIÓN DEL OBJETIVO QUÉ NO SE AVANZÓ Y ¿POR QUÉ?

5. IMPULSAR LA PRODUCTIVIDAD Y COMPETITIVIDAD PARA UN 
CRECIMIENTO ECONÓMICO, INCLUSIVO Y CON RESPONSABILIDAD 
SOCIAL. 

0,00 % ESTA ENTIDAD NO TIENE ESTABLECIDA METAS PMDOT ESPECÍFICAS PARA EL 
2022; POR LO QUE SU APORTE AL AVANCE DE LOS OBJETIVOS ESTRATÉGICOS 
DEL PMDOT 2021-2033, NO SE PUEDE MEDIR. EL APORTE DE ESTA ENTIDAD A 
LA CONSECUCIÓN DE DICHOS OBJETIVOS, EN EL 2022 SE REFLEJA 
ÚNICAMENTE EN EL AVANCE DE LAS METAS POA DE PROYECTOS 
RELACIONADOS AL PMDOT REGISTRADOS EN LA MATRIZ DE “EJECUCION 
PROGRAMÁTICA” DE ESTE FORMULARIO.     
     
     
     

PLAN DE TRABAJO (OFERTA ELECTORAL)



DESCRIBA LOS OBJETIVOS/ OFERTAS DEL PLAN DE TRABAJO DESCRIBA LOS PROGRAMAS / 
PROYECTOS RELACIONADOS CON EL 

OBJETIVO DEL PLAN DE TRABAJO

PORCENTAJE 
DE AVANCE

DESCRIBA LOS RESULTADOS ALCANZADOS

Plan de Trabajo Alcalde Santiago Guarderas. Obj 1: Crear las 
condiciones a través de la implementación de políticas 
intersectoriales que permitan contar con un QUITO PARA 
PROSPERAR; y ser un distrito más equitativo, solidario, seguro, 
inteligente, democrático, ambientalmente sostenible, generador 
de empleo, promotor de emprendimientos, turismo y cultura, 
potenciando el conocimiento, capacidades y destrezas de la 
comunidad. / EJE ECONÓMICO 
  

DESARROLLO DE ESTRATEGIA 
PRODUCTIVA LOCAL    

75,00 % Reactivación del proyecto ZEDE-QUITO.   

Plan de Trabajo Alcalde Santiago Guarderas. Obj 3: Crear las 
condiciones a través de la implementación de políticas 
intersectoriales que permitan contar con un QUITO PARA VIVIR; 
y ser un distrito más equitativo, solidario, seguro, inteligente, 
democrático, ambientalmente sostenible, generador de empleo, 
promotor de emprendimientos, turismo y cultura, potenciando 
el conocimiento, capacidades y destrezas de la comunidad. / EJE 
TERRITORIAL   

"GESTIÓN DE SEGURIDAD 
AEROPORTUARIA

GESTIÓN DEL CONTROL DE 
LA CONCESIÓN "   

97,72 % "See mantuvieron 0 actos de interferencias ilícitas durante el 2022 
Capacitación y certificación de 32 nuevos Agentes de Seguridad, con 
el objetivo de completar los cuadros estipulados en la PSA. 
En 2022 se transportaron 290.677 TM de carga, es decir hubo un 
incremento del 3% en carga transportada frente al 2021.
Se registró un incremento de pasajeros de 2.353.921 en el año 2021, 
a 4.341.130 en el año 2022, lo que representó un incremento del 
84%. 
Se incremento 1 aerolínea interna (vuelos regulares) de carga. "  

CUMPLIMIENTO DE LA EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA:

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL:

TOTAL DE PRESUPUESTO 
INSTITUCIONAL CODIFICADO

GASTO CORRIENTE PLANIFICADO GASTO CORRIENTE 
EJECUTADO

GASTO DE INVERSIÓN 
PLANIFICADO

GASTO DE INVERSIÓN 
EJECUTADO

% EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA

$10287758,68 $8190599,99 $7230728,30 $2097158,69 $928517,29 79,31 %

TIPO DESCRIPCIÓN PRESUPUESTO 
PLANIFICADO

PRESUPUESTO 
EJECUTADO

CUMPLIMIENTO DE LA 
GESTIÓN

LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN PUBLICADO EN LA 
PÁG. WEB DE LA INSTITUCIÓN

PROGRAMA Y/O PROYECTO CONTROL DE LA CONCESIÓN DEL 
AEROPUERTO   

$958993,06 $463933,91 48,38 % https://aeropuertoquito.com/Rendicion-de-
Cuentas-2022/Formulario-
RDC/informe_de_liquidacion_presupuestaria_
2022.pdf

PROGRAMA Y/O PROYECTO GESTIÓN ADMINISTRATIVA   $497755,00 $245306,95 49,28 % https://aeropuertoquito.com/Rendicion-de-
Cuentas-2022/Formulario-
RDC/informe_de_liquidacion_presupuestaria_
2022.pdf

PROGRAMA Y/O PROYECTO DESARROLLO DE ESTRATEGIA 
PRODUCTIVA LOCAL   

$767850,87 $434877,27 56,64 % https://aeropuertoquito.com/Rendicion-de-
Cuentas-2022/Formulario-
RDC/informe_de_liquidacion_presupuestaria_
2022.pdf

PROGRAMA Y/O PROYECTO GESTIÓN DE LA SEGURIDAD DEL 
AEROPUERTO   

$6310917,04 $5442389,91 86,24 % https://aeropuertoquito.com/Rendicion-de-
Cuentas-2022/Formulario-
RDC/informe_de_liquidacion_presupuestaria_
2022.pdf

PROGRAMA Y/O PROYECTO GESTIÓN DEL TALENTO HUMANO   $1752242,71 $1572737,44 89,76 % https://aeropuertoquito.com/Rendicion-de-
Cuentas-2022/Formulario-
RDC/informe_de_liquidacion_presupuestaria_
2022.pdf

TOTAL % CUMPLIMIENTO DE LA GESTIÓN: $10287758,68 $8159245,48 79,31 %

CUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES (LOCPCCS Art. 10 NUMERAL 7):

FINANCIERA (LOCPCCS Art. 10, LEY DE EMPRESAS PÚBLICAS ART. 45 SISTEMAS DE INFORMACIÓN):

BALANCE GENERAL

ACTIVO PASIVO PATRIMONIO LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN PUBLICADO EN LA PÁG. WEB DE LA INSTITUCIÓN

$13503621,69 $461129,64 $13042492,05 https://aeropuertoquito.com/Rendicion-de-Cuentas-2022/Formulario-
RDC/estados_financieros_al_31_de_diciembre_de_2022.pdf

https://aeropuertoquito.com/Rendicion-de-Cuentas-2022/Formulario-RDC/informe_de_liquidacion_presupuestaria_2022.pdf
https://aeropuertoquito.com/Rendicion-de-Cuentas-2022/Formulario-RDC/informe_de_liquidacion_presupuestaria_2022.pdf
https://aeropuertoquito.com/Rendicion-de-Cuentas-2022/Formulario-RDC/informe_de_liquidacion_presupuestaria_2022.pdf
https://aeropuertoquito.com/Rendicion-de-Cuentas-2022/Formulario-RDC/informe_de_liquidacion_presupuestaria_2022.pdf
https://aeropuertoquito.com/Rendicion-de-Cuentas-2022/Formulario-RDC/informe_de_liquidacion_presupuestaria_2022.pdf


LABORALES TRIBUTARIA LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN PUBLICADO EN LA PÁG. WEB DE LA INSTITUCIÓN

SI SI https://aeropuertoquito.com/Rendicion-de-Cuentas-2022/Formulario-RDC/certificado_empresa_ruc-1.pdf

IMPLEMENTACIÓN DE POLÍTICAS PÚBLICAS PARA LA IGUALDAD:

IMPLEMENTACIÓN DE POLÍTICAS PÚBLICAS PARA LA 
IGUALDAD

PONGA SI O NO DESCRIBA LA POLÍTICA IMPLEMENTADA DETALLE PRINCIPALES RESULTADOS 
OBTENIDOS

EXPLIQUE COMÓ APORTA EL 
RESULTADO AL CUMPLIMIENTO DE LAS 

AGENDAS DE IGUALDAD

IMPLEMENTACIÓN DE POLÍTICAS PÚBLICAS 
INTERCULTURALES

SI INCORPORACIÓN EN LA NÓMINA DE 
EPMSA, PROFESIONALES PERTENECIENTES A 

PUEBLOS Y NACIONALIDADES, TANTO 
INDIGENAS, AFROECUATORIANOS, 

MONTUBIOS Y MESTIZOS. 

"FUNCIONARIOS DE LA EPMSA 
SEGÚN SU AUTODEFINICIÓN 

ÉTNICA:
AFROECUATORIANOS : 3             
                                                     

                                                
 BLANCOS: 1                                 
                                                     

                                          
 INDIGENAS: 1                              
                                                     
                                                     

  
 MESTIZOS: 382                            
                                                     
                                                   

 MONTUBIOS: 2"    

COMBATIR LA DISCRIMINACIÓN 
ASOCIADA AL ÁMBITO  DE 

INTERCULTURALIDAD, 
PROMOVIENDO LA IGUALDAD DE 
DERECHOS Y OPORTUNIDADES. 

IMPLEMENTACIÓN DE POLÍTICAS PÚBLICAS 
GENERACIONALES

SI INSERCIÓN DE POBLACIÓN JOVEN DENTRO 
DE LA NÓMINA DE LA INSTITUCIÓN. 

FUNCIONARIOS DE LA EPMSA 
CONSIDERADA JOVEN 18-29 
AÑOS : 9 FUNCIONARIOS     

GARANTIZAR  OPORTUNIDADES 
LABORALES PARA TODA LAS 

PERSONAS  GENERANDO 
IGUALDAD DE CONDICIONES.   

IMPLEMENTACIÓN DE POLÍTICAS PÚBLICAS 
DE DISCAPACIDADES

SI LEY ORGÁNICA DE DISCAPACIDADES "FUNCIONARIOS DE LA EPMSA 
CON DISCAPACIDAD 
DISCAPACITADOS: 11

SUSTITUTOS: 5
ENFERMEDAD 

CATASTRÓFICA:2"    

INCLUSIÓN DE PERSONAS CON 
DISCAPACIDAD A LA SOCIEDAD Y 

AL ÁMBITO LABORAL 
GARANTIZANDO EL EJERCICIO 

PLENO DE SUS DERECHOS 
RECONOCIDOS 

CONSTITUCIONALMENTE  

IMPLEMENTACIÓN DE POLÍTICAS PÚBLICAS 
DE GÉNERO

SI "SE TRABAJA EN CAMPAÑAS DE 
SENSIBILIZACIÓN PROMOVIENDO EL 
RESPETO A LA MUJER EN TODOS LOS 

ÁMBITOS, ESPECIALMENTE EN EL LABORAL. 
APLICAIÓN DE ""PROTOCOLO DE 

PREVENCIÓN Y ATENCIÓN DE CASOS DE 
DISCRIMINACIÓN, ACOSO LABORAL Y TODA 

FORMA DE VIOLENCIA EN CONTRA DE LA 
MUJER EN LOS ESPACIOS DE TRABAJO""" 

"FUNCIONARIOS DE LA EPMSA 
QUE OCUPAN PUESTOS 

DIRECTIVOS:                                 
               

TOTAL PUESTOS DIRECTIVOS:     
                                                     

                                              
 FEMENINOS:  9                            
                                                     

                                                
 MASCULINOS:  9"    

GARANTIZAR EL ACCESO 
EQUITATIVO DE HOMBRES Y 
MUJERES A LOS DERECHOS 

SOCIALES , POLÍTICOS, 
ECONÓMICOS, LABORALES Y 

CULTURALES. 

IMPLEMENTACIÓN DE POLÍTICAS PÚBLICAS 
DE MOVILIDAD HUMANA

NO S/N S/N S/N

MECANISMOS DE PARTICIPACIÓN CIUDADANA:

MECANISMOS DE PARTICIPACIÓN 
CIUDADANA

PONGA SI O NO CUÁNTAS VECES CONVOCÓ 
AL GAD

QUÉ ACTORES 
PARTICIPARON

DESCRIBA LOS LOGROS 
ALCANZADOS EN EL AÑO

LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN 
PUBLICADO EN LA PAG. WEB DE LA 

INSTITUCIÓN

INSTANCIA DE PARTICIPACIÓN NO 0 NO APLICA

AUDIENCIA PÚBLICA NO 0 NO APLICA

CABILDO POPULAR NO 0 NO APLICA

CONSEJO DE PLANIFICACIÓN LOCAL NO 0 NO APLICA



SILLA VACÍA NO 0 NO APLICA

CONSEJOS CONSULTIVOS NO 0 NO APLICA

OTROS NO 0 NO APLICA

ASAMBLEA CIUDADANA:

MECANISMOS ­ ESPACIOS DE 
PARTICIPACIÓN

EXISTE UNA 
ASAMBLEA 

CIUDADANA EN 
SU TERRITORIO

MECANISMOS DE PARTICIPACIÓN 
CIUDADANA

PLANIFICÓ LA 
GESTIÓN DEL 

TERRITORIO CON LA 
PARTICIPACIÓN DE 

LA ASAMBLEA 
CIUDADANA

¿EN QUÉ FASES DE LA 
PLANIFICACIÓN 

PARTICIPARON LAS 
ASAMBLEAS 

CIUDADANAS Y CÓMO?

QUE ACTORES 
PARTICIPARON

DESCRIBA LOS LOGROS 
ALCANZADOS EN EL 

AÑO

NO APLICA NO NOMBRE NO APLICA

EMAIL NO APLICA

TELEFONO NO APLICA

NO APLICA NO APLICA NO APLICA NO APLICA

MECANISMOS DE CONTROL SOCIAL GENERADOS POR LA COMUNIDAD PONGA SI o NO NÚMERO DE MECANISMOS LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN PUBLICADO EN LA PAG. WEB DE LA 
INSTITUCIÓN

VEEDURÍAS CIUDADANAS
NO 0 NO APLICA

OBSERVATORIOS CIUDADANOS
NO 0 NO APLICA

DEFENSORÍAS COMUNITARIAS
NO 0 NO APLICA

COMITÉS DE USUARIOS DE SERVICIOS
NO 0 NO APLICA

OTROS
NO 0 NO APLICA

MECANISMOS DE CONTROL SOCIAL:

PROCESO DE RENDICIÓN DE CUENTAS:

FASE 1: Planificación y facilitación del proceso desde la asamblea ciudadana

PASOS DEL PROCESO DE RENDICIÓN DE 
CUENTAS

PONGA SI 
o NO

DESCRIBA LA EJECUCIÓN DE LOS PASOS LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN PUBLICADO EN LA 
PAG. WEB DE LA INSTITUCIÓN

OBSERVACIONES

2. LA INSTANCIA DE PARTICIPACIÓN DEL 
TERRITORIO Y LA ENTIDAD CREARON EL 

EQUIPO TÉCNICO MIXTO Y PARITARIO 
(CIUDADANOS Y AUTORIDADES/TÉCNICOS) QUE 
SE ENCARGARÁ DE ORGANIZAR Y FACILITAR EL 

PROCESO

SI

Mediante oficio Nro. EPMSA-GPP-2023-0021-OF, se 
invitó los delegados de la Asamblea Ciudadana local a 
participar en las comisiones mixtas para la organización 

y facilitación del proceso.

https://aeropuertoquito.com/Rendicion-de-Cuentas-2022/Formulario-
RDC/Fases/Fase1/2-EPMSA-GPP-2023-0021-CONVOCATORIA-

REUNION.pdf
Ninguna

3. EL EQUIPO TÉCNICO MIXTO Y PARITARIO 
(CIUDADANOS Y AUTORIDADES/TÉCNICOS) 

CONFORMARON  2 SUBCOMISIONES PARA LA 
IMPLEMENTACIÓN DEL PROCESO: UNA 

LIDERADA POR LA ENTIDAD Y UNA LIDERADA 
POR LA CIUDADANÍA / ASAMBLEA CIUDADANA

SI

Por intermedio de la Secretaría de Participación 
Cuidadana, remitió los nombres de los delegados de la 

Asamblea Ciudadana para la conformación de los 
equipos mixtos 

https://aeropuertoquito.com/Rendicion-de-Cuentas-2022/Formulario-
RDC/Fases/Fase1/3-acta_reunion-comisiones-mixtas.pdf Ninguna

1. LA CIUDADANÍA / ASAMBLEA LOCAL 
CIUDADANA PRESENTÓ LA LISTA DE TEMAS 

SOBRE LOS QUE DESEA SER INFORMADA
SI

CIUDADANOS DEL CONSEJO DE PLANIFICACIÓN 
Y/O CIUDADANOS DE LA INSTANCIA DE 

PARTICIPACIÓN O LOS CIUDADANOS DESDE LA 
CONVOCATORIA DIRECTA DEL GAD

https://aeropuertoquito.com/Rendicion-de-Cuentas-2022/Formulario-
RDC/Fases/Fase1/1-Acta-de-reunion-consultas-ciudadanas.pdf

Los delegados de la asamblea ciudadana local 
presentaron un listado de consultas ciudadanas, 

de acuerdo a la revisión efectuada por la comisión 
mixta 1, se identificó que la referidas consultas no 
son aplicables para el EPMSA ,debido que no se 

encuentran enfocadas a las líneas de negocios de 
la empresa   Adicionalmente para recabar 

consultas ciudadanas, se generó un espacio 
(BOX) en la página web de la EPMSA para 

ingresar las consultas ciudadanas, y se elaboró un 
formulario de consultas , el mismo que fue 

entregado al  delegado de la Asamblea Ciudadana 
local. No recepto consultas ciudadanas en los 
espacios de comunicación  generados por la 

EPMSA   

PASOS DEL PROCESO DE RENDICIÓN DE 
CUENTAS

PONGA SI 
o NO

DESCRIBA LA EJECUCIÓN DE LOS PASOS LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN PUBLICADO EN LA 
PAG. WEB DE LA INSTITUCIÓN

OBSERVACIONES

1. LA COMISIÓN LIDERADA POR LA ENTIDAD  
REALIZÓ LA EVALUACIÓN DE LA GESTIÓN 

INSTITUCIONAL
SI Mediante reunión virtual , la EPMSA expuso la gestión 

institucional 
https://aeropuertoquito.com/Rendicion-de-Cuentas-2022/Formulario-

RDC/Fases/Fase2/1-Acta-de-reunion.pdf Ninguna

2. LA COMISIÓN LIDERADA POR LA ENTIDAD  
REDACTÓ EL INFORME PARA LA CIUDADANÍA, 

EN EL CUAL RESPONDIÓ LAS DEMANDAS DE LA 
CIUDADANÍA Y MOSTRÓ AVANCES PARA 
DISMINUIR BRECHAS DE DESIGUALDAD Y 

OTRAS DIRIGIDAS A GRUPOS DE ATENCIÓN 
PRIORITARIA

SI
Se elaboró el Informe Narrativo de Rendición de 

Cuentas, en base información proporcionada por las 
áreas de la EPMSA 

https://aeropuertoquito.com/Rendicion-de-Cuentas-2022/Formulario-
RDC/Fases/Fase2/2-informe-narrativo-aprobrado.pdf Ninguna

FASE 2: Evaluación de la gestión y redacción del informe de la institución



4. TANTO EL FORMULARIO DE RENDICIÓN DE 
CUENTAS PARA EL CPCCS , COMO EL INFORME 

DE RENDICIÓN DE CUENTAS PARA LA 
CIUDADANÍA FUERON APROBADOS POR LA 

MÁXIMA AUTORIDAD DE LA ENTIDAD

SI

"Mediante sumilla inserta en el Memorando Nro. 
EPMSA-GPP-2023-0152-ME, la Gerente General de la 
EPMSA aprobó el Informe y Formulario de Rendición de 

Cuentas del 2022" 

https://aeropuertoquito.com/Rendicion-de-Cuentas-2022/Formulario-RDC/3
-memo-de-aprobacion-informe-formulario.pdf Ninguna

5. LA ENTIDAD ENVIÓ EL INFORME DE 
RENDICIÓN DE CUENTAS INSTITUCIONAL A LA 

INSTANCIA DE PARTICIPACIÓN Y A LA 
ASAMBLEA CIUDADANA

SI https://aeropuertoquito.com/Rendicion-de-Cuentas-2022/Formulario-
RDC/Envio-de-informe-narrativo-formulario-aprobado.pdf Ninguna

3. LA COMISIÓN LIDERADA POR LA ENTIDAD 
LLENÓ EL FORMULARIO DE INFORME DE 

RENDICIÓN DE CUENTAS ESTABLECIDO POR EL 
CPCCS

SI
Se elaboró la matriz formulario de Rendición de 

Cuentas, en base a información proporcionada por 
áreas de la EPMSA 

https://aeropuertoquito.com/Rendicion-de-Cuentas-2022/Formulario-
RDC/Formulario-EPMSA-2022-FINAL.pdf Ninguna

PASOS DEL PROCESO DE RENDICIÓN DE 
CUENTAS

PONGA SI 
o NO

DESCRIBA LA EJECUCIÓN DE LOS PASOS LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN PUBLICADO EN LA 
PAG. WEB DE LA INSTITUCIÓN

OBSERVACIONES

3. LA DELIBERACIÓN PÚBLICA Y EVALUACIÓN 
CIUDADANA DEL INFORME INSTITUCIONAL SE 
REALIZÓ DE FORMA PRESENCIAL REALIZÓ DE 
FORMA PRESENCIAL Y, ADICIONALMENTE, SE 

RETRANSMITIÓ EN VIVO, A TRAVÉS DE 
PLATAFORMAS INTERACTIVAS

SI
En el evento de Deliberación Pública de la EPMSA del 

año 2022 se realizó de manera presencial en las 
instalaciones del AIMS

https://aeropuertoquito.com/Rendicion-de-Cuentas-2022/Formulario-RDC/3
-LISTADEASISTENCIA.pdf Ninguna

4. LA ASAMBLEA CIUDADANA / CIUDADANÍA 
CONTÓ CON UN TIEMPO DE EXPOSICIÓN EN LA 

AGENDA DE LA DELIBERACIÓN PÚBLICA Y 
EVALUACIÓN CIUDADANA DEL INFORME DE 

RENDICIÓN DE CUENTAS DE LA ENTIDAD

SI 0-30 min https://aeropuertoquito.com/Rendicion-de-Cuentas-2022/Formulario-RDC/4
-ACTAEVENTORDC2022.pdf Ninguna

5. UNA VEZ QUE  LA ASAMBLEA CIUDADANA / 
CIUDADANÍA PRESENTÓ SUS OPINIONES, LA 
MÁXIMA AUTORIDAD DE LA ENTIDAD EXPUSO 

SU INFORME DE RENDICIÓN DE CUENTAS
SI Se consideró como un punto de la agenda de reunión https://drive.google.com/file/d/1xxBt2zp020mxb42F7Thz-

8aEQEvcXdyd/view Ninguna

8. EN LA DELIBERACIÓN PÚBLICA DE 
RENDICIÓN DE CUENTAS SE REALIZARON 

MESAS DE TRABAJO O COMISIONES PARA QUE 
LOS CIUDADANOS Y CIUDADANAS DEBATAN  Y 

ELABOREN LAS RECOMENDACIONES PARA 
MEJORAR LA GESTIÓN DE LA ENTIDAD

SI Se elaboró las respectivas actas de reunión en las 
mesas temáticas de trabajo

https://aeropuertoquito.com/Rendicion-de-Cuentas-2022/Formulario-RDC/7
-MESAS%20DE%20TRABAJO%20GCC%20GSA%20GZF.pdf Ninguna

6. EN LA DELIBERACIÓN PÚBLICA DE 
RENDICIÓN DE CUENTAS, LA MÁXIMA 

AUTORIDAD DE LA ENTIDAD RESPONDIÓ LAS 
DEMANDAS CIUDADANAS

NO S/N NO APLICA S/N

9. LOS REPRESENTANTES CIUDADANOS /  
ASAMBLEA CIUDADANA FIRMARON EL ACTA EN 

LA QUE SE RECOGIÓ LAS SUGERENCIAS 
CIUDADANAS QUE SE PRESENTARON EN LA 

PLENARIA

NO S/N NO APLICA S/N

7. LA COMISIÓN LIDERADA POR LA CIUDADANÍA 
- RECOGIÓ LAS SUGERENCIAS CIUDADANAS DE 

CADA MESA QUE SE PRESENTARON EN 
PLENARIA

SI

En el evento de Deliberación Pública de Rendición de 
Cuentas de la EPMSA, se realizaron 3 mesas de 
trabajo, lideradas por la Gerencia de Seguridad 

Aeroportuaria, Gerencia del Control de la Concesión y 
la Gerencia de Zona Franca y ZEDE, en referidas 
mesas se despejaron consultas realizadas por la 

ciudadanía

https://aeropuertoquito.com/Rendicion-de-Cuentas-2022/Formulario-RDC/7
-MESAS%20DE%20TRABAJO%20GCC%20GSA%20GZF.pdf Ninguna

1. LA ENTIDAD DIFUNDIÓ EL INFORME DE 
RENDICIÓN DE CUENTAS A TRAVÉS DE QUÉ 

MEDIOS
SI PAG WEB https://www.aeropuertoquito.com/rendicion-de-cuentas-2022/ Ninguna

2. LA ENTIDAD INVITÓ A LA DELIBERACIÓN 
PÚBLICA Y EVALUACIÓN CIUDADANA DEL 

INFORME DE RENDICIÓN DE CUENTAS A LOS 
ACTORES SOCIALES DEL MAPEO DE ACTORES 

QUE ENTREGÓ LA ASAMBLEA CIUDADANA 
DELIBERACIÓN PÚBLICA Y EVALUACIÓN 

CIUDADANA DEL INFORME DE RENDICIÓN DE 
CUENTAS A LOS ACTORES SOCIALES DEL 
MAPEO DE ACTORES QUE ENTREGÓ LA 

ASAMBLEA CIUDADANA

SI
Mediante correo institucional la EPMSA realizó la 

invitación a los delegados de la Asamblea Ciudadana al 
evento de la deliberación pública

https://aeropuertoquito.com/Rendicion-de-Cuentas-2022/Formulario-RDC/2
-INVITACIONASAMBLEA-CIUDADANA.pdf Ninguna

FASE 3: Evaluación ciudadana del informe institucional

DATOS DE LA DELIBERACIÓN PÚBLICA Y EVALUACIÓN CIUDADANA DE RENDICIÓN DE CUENTAS:

Fecha en que se realizó la 
deliberación pública y evaluación 

ciudadana de rendición de 
cuentas:

N°  DE USUARIOS GÉNERO NACIONALIDADES O PUEBLOS

04/05/2023 63

MASCULINO FEMENINO GLBTI MONTUBIO MESTIZO CHOLO INDIGENA AFROECUATORIANO

37 26 0 0 63 0 0 0

DESCRIBA LAS SUGERENCIAS CIUDADANAS PLANTEADAS A LA GESTIÓN DEL GAD EN LA DELIBERACIÓN PÚBLICA Y EVALUACIÓN CIUDADANA

PASOS DEL PROCESO DE RENDICIÓN DE 
CUENTAS

PONGA SI 
o NO

DESCRIBA LA EJECUCIÓN DE LOS PASOS LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN PUBLICADO EN LA 
PAG. WEB DE LA INSTITUCIÓN

OBSERVACIONES

1. LA ENTIDAD  ELABORÓ UN PLAN DE TRABAJO 
PARA INCORPORAR LAS SUGERENCIAS 

CIUDADANAS EN SU GESTIÓN
NO S/N NO APLICA S/N

2. LA ENTIDAD ENTREGÓ EL PLAN DE TRABAJO 
A LA ASAMBLEA CIUDADANA, AL CONSEJO DE 

PLANIFICACIÓN Y A LA INSTANCIA DE 
PARTICIPACIÓN PARA SU MONITOREO

SI LA ASAMBLEA CIUDADANA
https://aeropuertoquito.com/Rendicion-de-Cuentas-2022/Formulario-

RDC/OFICIO-DE-NOTIFICACIoN-DEL-INFORME-JUSTIFICATIVO-PLAN-
DE-TRABAJO.pdf

En el evento de deliberación pública como en el 
formulario de consultas ciudadanas de la EPMSA, 

no se generaron acuerdos, sugerencias, 
observaciones, ni compromisos con la ciudadanía

FASE 4: Incorporación de la opinión ciudadana, retroalimentación y seguimiento.



ENLISTE LAS DEMANDAS PLANTEADAS POR LA ASAMBLEA 
CIUDADANA / CIUDADANÍA

CIUDADANA / CIUDADANÍA ¿SE TRANSFORMÓ EN COMPROMISO EN LA 
DELIBERACIÓN PÚBLICA DE RENDICIÓN DE CUENTAS?

LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN

N/A NO http://

SUGERENCIA DE LA COMUNIDAD RESULTADOS DE LA IMPLEMENTACIÓN DE LA 
SUGERENCIA CIUDADANA

PORCENTAJE DE AVANCE DE LA 
IMPLEMENTACIÓN

LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN (Acta de la deliberación pública firmada 
por los 

delegados de la Asamblea / ciudadanía)

NO
N/A 0,00 https://aeropuertoquito.com/Rendicion-de-Cuentas-

2022/Formulario-RDC/Formulario-EPMSA-2022-
FINAL.pdf

CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE SUGERENCIAS CIUDADANAS DEL AÑO ANTERIOR IMPLEMENTADAS EN LA GESTIÓN INSTITUCIONAL

MEDIOS DE 
VERIFICACIÓN

No. DE 
MEDIOS

PORCENTAJE DEL PPTO. DEL 
PAUTAJE QUE SE DESTINO A 

MEDIOS LOCALES Y REGIONALES

PORCENTAJE DEL PPTO. 
DEL PAUTAJE QUE SE 
DESTINÓ A MEDIOS 

NACIONAL

PORCENTAJE DEL PPTO DEL 
PAUTAJE QUE SE DESTINO A 
MEDIOS INTERNACIONALES

LINK AL MEDIO DE 
VERIFICACIÓN PUBLICADO EN 

LA PAG. WEB DE LA 
INSTITUCIÓN

NOMBRE DE LA RADIO MONTO MINUTOS

Radio 0,00 0,00 % 0,00 % 0,00 % NO APLICA

Prensa 2,00 42,00 % 58,00 % 0,00 %

https://www.aeropuertoquito.com/t
ransparencia/Transparencia_202
3/Enero_2023/m-Mecanismos-de-
rendicion-de-cuentas/INFORME-
DE-DISTRIBUCION-DEL-
GASTO-EN-PUBLICIDAD-2022-
TOTAL-CON-ANEXO.pdf

Televisión 0,00 0,00 % 0,00 % 0,00 % NO APLICA

Medios digitales 0,00 0,00 % 0,00 % 0,00 % NO APLICA

DIFUSIÓN Y COMUNICACIÓN DE LA GESTIÓN INSTITUCIONAL:

MECANISMOS ADOPTADOS PONGA SI O NO LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN PUBLICADO EN LA PÁG. WEB DE LA INSTITUCIÓN

PUBLICACIÓN EN LA PÁG. WEB DE LOS CONTENIDOS ESTABLECIDOS EN EL ART. 7 DE LA LOTAIP SI https://www.aeropuertoquito.com/transparencia-2022/

PUBLICACIÓN EN LA PÁG. WEB DEL INFORME DE RENDICIÓN DE CUENTAS Y SUS MEDIOS DE 
VERIFICACIÓN ESTABLECIDOS EN EL LITERAL M, DEL ART. 7 DE LA LOTAIP

SI https://aeropuertoquito.com/Rendicion-de-Cuentas-2021/Documentos/Formulario-RDC-2021.pdf

TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACIÓN DE LA GESTIÓN INSTITUCIONAL Y DE SU RENDICIÓN DE CUENTAS:

TIPO DE CONTRATACIÓN ESTADO ACTUAL LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN PUBLICADO EN LA PAG. WEB DE 
LA INSTITUCIÓN

CATÁLOGO ELECTRÓNICO Número Total Adjudicados  Valor Total Adjudicados Número Total Finalizados  Valor Total Finalizados

$13,00 $103.036,35 $13,00 $103.036,35 https://aeropuertoquito.com/Rendicion-de-Cuentas-
2022/Documentos/CATALOGO-ELECTRONICO.pdf

CONCURSO PÚBLICO Número Total Adjudicados  Valor Total Adjudicados Número Total Finalizados  Valor Total Finalizados

$1,00 $303.825,00 $1,00 $303.825,00 https://aeropuertoquito.com/Rendicion-de-Cuentas-
2022/Documentos/CONCURSO-PUBLICO.pdf

CONTRATACIÓN DIRECTA Número Total Adjudicados  Valor Total Adjudicados Número Total Finalizados  Valor Total Finalizados

$2,00 $60.256,00 $2,00 $60.256,00 https://aeropuertoquito.com/Rendicion-de-Cuentas-
2022/Documentos/CONTRATACION-DIRECTA.pdf

CONTRATACIÓN EN SITUACIONES DE 
EMERGENCIA

Número Total Adjudicados  Valor Total Adjudicados Número Total Finalizados  Valor Total Finalizados

$3,00 $31.950,94 $3,00 $31.950,94 https://aeropuertoquito.com/Rendicion-de-Cuentas-
2022/Documentos/EMERGENCIA-signed.pdf

ÍNFIMA CUANTÍA Número Total Adjudicados  Valor Total Adjudicados Número Total Finalizados  Valor Total Finalizados

$59,00 $134.733,45 $51,00 $113.444,34 https://aeropuertoquito.com/Rendicion-de-Cuentas-
2022/Documentos/INFIMA%20CUANTIA-signed.pdf

LISTA CORTA Número Total Adjudicados  Valor Total Adjudicados Número Total Finalizados  Valor Total Finalizados

$0,00 $0,00 $0,00 $0,00 https://aeropuertoquito.com/Rendicion-de-Cuentas-
2022/Documentos/LISTA-CORTA-signed.pdf

MENOR CUANTÍA B Y S Número Total Adjudicados  Valor Total Adjudicados Número Total Finalizados  Valor Total Finalizados

$1,00 $14.898,00 $0,00 $0,00 https://aeropuertoquito.com/Rendicion-de-Cuentas-
2022/Documentos/MENOR%20CUANTIA%20SERVICIOS-signed.pdf

MENOR CUANTÍA OBRAS Número Total Adjudicados  Valor Total Adjudicados Número Total Finalizados  Valor Total Finalizados

$1,00 $130.923,90 $0,00 $0,00 https://aeropuertoquito.com/Rendicion-de-Cuentas-
2022/Documentos/MENOR-CUANTIA-OBRAS-signed.pdf

PRODUCCIÓN NACIONAL Número Total Adjudicados  Valor Total Adjudicados Número Total Finalizados  Valor Total Finalizados

$4,00 $0,00 $4,00 $0,00 https://aeropuertoquito.com/Rendicion-de-Cuentas-
2022/Documentos/PRODUCCION%20NACIONAL-signed.pdf

PROCESOS DE CONTRATACIÓN Y COMPRAS PÚBLICAS DE BIENES Y SERVICIOS:



PUBLICACIÓN Número Total Adjudicados  Valor Total Adjudicados Número Total Finalizados  Valor Total Finalizados

$1,00 $15.107,75 $0,00 $0,00 https://aeropuertoquito.com/Rendicion-de-Cuentas-
2022/Documentos/PUBLICACION-ESPECIAL-signed.pdf

RÉGIMEN ESPECIAL (Todos los procesos) Número Total Adjudicados  Valor Total Adjudicados Número Total Finalizados  Valor Total Finalizados

$4,00 $134.753,96 $2,00 $54.656,96 https://aeropuertoquito.com/Rendicion-de-Cuentas-
2022/Documentos/REGIMEN%20ESPECIAL-signed.pdf

SEGUROS Número Total Adjudicados  Valor Total Adjudicados Número Total Finalizados  Valor Total Finalizados

$1,00 $23.997,61 $0,00 $0,00 https://aeropuertoquito.com/Rendicion-de-Cuentas-
2022/Documentos/SEGUROS-signed.pdf

SUBASTA INVERSA ELECTRÓNICA Número Total Adjudicados  Valor Total Adjudicados Número Total Finalizados  Valor Total Finalizados

$8,00 $2.088.263,61 $6,00 $699.990,64 https://aeropuertoquito.com/Rendicion-de-Cuentas-
2022/Documentos/SUBASTA%20INVERSA%20ELECTRONICA-
signed.pdf

ENAJENACIÓN, DONACIONES Y EXPROPIACIONES DE BIENES:

TIPO BIEN VALOR TOTAL LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN PUBLICADO EN LA PAG. WEB DE LA INSTITUCIÓN

ENAJENACIÓN Transferencia Gratuita  de 
bienes a la Dirección Distrital 

17 D02 Calderón  

$89,32 https://aeropuertoquito.com/Rendicion-de-Cuentas-2022/Formulario-RDC/Acta-de-transferencia-
educacion-17D02.pdf

ENAJENACIÓN Transferencia Gratuita  de 
bienes a la Dirección Distrital 

17D09  

$854,61 https://aeropuertoquito.com/Rendicion-de-Cuentas-2022/Formulario-RDC/Acta-transferencia-educacion-
17D09.pdf

DONACIONES REALIZADAS Donación Empresa Pública 
Metropolitana de Hábitat y 

Vivienda   

$4.037,80 https://aeropuertoquito.com/Rendicion-de-Cuentas-2022/Formulario-RDC/Acta-donacion-Bienes-
EPMHV.pdf

INCORPORACIÓN DE RECOMENDACIONES Y DICTÁMENES POR PARTE DE LAS ENTIDADES DE LA FUNCIÓN DE TRANSPARENCIA Y CONTROL SOCIAL Y LA 
PROCURADURIA GENERAL DEL ESTADO:

ENTIDAD QUE RECOMIENDA N0. DE INFORME DE 
LA ENTIDAD QUE 

RECOMIENDA

NO. DE INFORME DE 
CUMPLIMIENTO

% DE 
CUMPLIMIENTO 

DE LAS 
RECOMENDACION

ES

OBSERVACIONES LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN PUBLICADO EN LA 
PÁG. WEB DE LA INSTITUCIÓN

CONTRALORÍA GENERAL DEL ESTADO DNA5-GAD-0091-
2022

Oficio Nro. EPMSA-GG-
2022-0624-OF de 23 de 
diciembre de 2022.

88,00 % De las 9 recomendaciones emitidas a la EPMSA, 8 se 
encuentran notificadas a Auditoría Interna y 1 se encuentra 
en ejecución de cumplimiento.

https://aeropuertoquito.com/Rendicion-de-Cuentas-
2022/Formulario-RDC/Oficios/Oficio_Nro_EPMSA-GG-2022-
0624-OF.pdf

CONTRALORÍA GENERAL DEL ESTADO DNA5-GAD-0046-
2022

Memorando Nro. 
EPMSA-GG-2022-0449-
ME de 02 de diciembre 
de 2022. 

77,00 % De las 9 recomendaciones emitidas a la EPMSA, 7 se 
encuentran notificadas a Auditoría Interna y 2 se encuentran 
en ejecución de cumplimiento

https://aeropuertoquito.com/Rendicion-de-Cuentas-
2022/Formulario-RDC/Oficios/Oficio_Nro_EPMSA-GG-2022-
0449-ME.pdf

CONTRALORÍA GENERAL DEL ESTADO DNA5-GAD-0010-
2022

Oficio Nro. EPMSA-GG-
2022-0627-OF de 28 de 
diciembre de 2022 

75,00 % De las 8 recomendaciones emitidas a la EPMSA, 6 se 
encuentran notificadas a Auditoría Interna y 2 se encuentran 
en ejecución de cumplimiento. 

https://aeropuertoquito.com/Rendicion-de-Cuentas-
2022/Formulario-RDC/Oficios/Oficio_Nro_EPMSA-GG-2022-
0627-OF.pdf

CONTRALORÍA GENERAL DEL ESTADO DNA5-GAD-0037-
2021

En ejecución 33,00 % De las 6 recomendaciones emitidas a la EPMSA, 2 se 
encuentran notificadas a Auditoría Interna y 4 se encuentran 
en ejecución de cumplimiento.

https://aeropuertoquito.com/Rendicion-de-Cuentas-
2022/Formulario-RDC/Formulario-preliminar-EPMSA-2022-
carga.pdf

CONTRALORÍA GENERAL DEL ESTADO DNA5-GAD-0028-
2021

Oficio Nro. EPMSA-
GG-2022-0627-OF de 
28 de diciembre de 
2022 Memorando Nro. 
EPMSA-GG-2022-
0449-ME de 02 de 
diciembre de 2022

50,00 % De las 10 recomendaciones emitidas a la EPMSA, 5 se 
encuentras notificadas a Auditoría Interna y 5 se encuentra 
en ejecución de cumplimiento

https://aeropuertoquito.com/Rendicion-de-Cuentas-
2022/Formulario-RDC/Oficios/Oficio_Nro_EPMSA-GG-2022-
0627-OF.pdf

CONTRALORÍA GENERAL DEL ESTADO DPPch-0038-2021 Oficio Nro. EPMSA-GG-
2021-0570-OF de 07 de 
octubre 2021

100,00 % De las 10 recomendaciones emitidas a la EPMSA, todas se 
encuentran notificadas a Auditoría Interna.

https://aeropuertoquito.com/Rendicion-de-Cuentas-
2022/Formulario-RDC/Oficios/Oficio_Nro_EPMSA-GG-2021-
0570-OF.pdf

CONTRALORÍA GENERAL DEL ESTADO DPPch-0005-2020 E.E. DNA5-GAD-0037-
2021

100,00 % De la 1 recomendación emitida a la EPMSA, se encuentra 
en estado cumplida. 

https://aeropuertoquito.com/Rendicion-de-Cuentas-
2022/Formulario-RDC/Oficios/E_E_DNA5-GAD-0037-2021.pdf

CONTRALORÍA GENERAL DEL ESTADO DNAI-AI-0179-2020 E.E. DNA5-GAD-0037-
2021

100,00 % De las 9 recomendaciones emitidas a la EPMSA, todas se 
encuentran en estado cumplida. 

https://aeropuertoquito.com/Rendicion-de-Cuentas-
2022/Formulario-RDC/Oficios/E_E_DNA5-GAD-0037-2021.pdf

CONTRALORÍA GENERAL DEL ESTADO DNA5-0002-2020 Oficio Nro. EPMSA-
GG-2021-0059-OF
Oficio Nro. EPMSA-
GG-2021-0058-OF
Memorando Nro. 
EPMSA-GG-2022-
0449-ME de 02 de 
diciembre de 2022

92,00 % De las 11 recomendaciones emitidas a la EPMSA, 8 se 
encuentran noficadas el cumplimiento a Auditoría Intena y 3 
se encuentran en ejecución de cumplimiento

https://aeropuertoquito.com/Rendicion-de-Cuentas-
2022/Formulario-RDC/Oficios/Oficio_Nro_EPMSA-GG-2022-
0449-ME.pdf

CONTRALORÍA GENERAL DEL ESTADO DNAI-AI-0463-2019 E.E. DNA5-GAD-0037-
2021

66,00 % De las 6 recomendaciones emitidas a la EPMSA, 4 se 
encuentran en estado cumplidas y 2 no son aplicables.

https://aeropuertoquito.com/Rendicion-de-Cuentas-
2022/Formulario-RDC/Oficios/E_E_DNA5-GAD-0037-2021.pdf

CONTRALORÍA GENERAL DEL ESTADO DNAI-AI-0268-2019 E.E. DNA5-GAD-0037-
2021 Memorando Nro. 
EPMSA-GG-2022-
0449-ME de 02 de 
diciembre de 2022

88,00 % De las 9 recomendaciones emitidas a la EPMSA, 8 se 
encuentran en estado cumplida y 1 se encuentra notificada a 
Auditoría Interna.

https://aeropuertoquito.com/Rendicion-de-Cuentas-
2022/Formulario-RDC/Oficios/E_E_DNA5-GAD-0037-
2021_EPMSA-GG-2022-0449-ME.pdf

CONTRALORÍA GENERAL DEL ESTADO DNAI-AI-0057-2019 E.E. DNA5-GAD-0037-
2021 

100,00 % De las 2 recomendaciones emitidas a la EPMSA, no son 
aplicables en el periodo sujeto al exámen.

https://aeropuertoquito.com/Rendicion-de-Cuentas-
2022/Formulario-RDC/Oficios/E_E_DNA5-GAD-0037-2021.pdf



CONTRALORÍA GENERAL DEL ESTADO DNA5-0058-2018 Oficio Nro. EPMSA-AI-
OF-0004-2020 

100,00 % De las 11 recomendaciones emitidas a la EPMSA, todas se 
encuentran en estado cumplida.

https://aeropuertoquito.com/Rendicion-de-Cuentas-
2022/Formulario-RDC/Oficios/Oficio_Nro_EPMSA-AI-OF-0004
-2020.pdf

CONTRALORÍA GENERAL DEL ESTADO DNAI-AI-0601-2018 E.E. DNA5-GAD-0037-
2021

100,00 % De las 8 recomendaciones emitidas a la EPMSA, todas se 
encuentran en estado cumplida.

https://aeropuertoquito.com/Rendicion-de-Cuentas-
2022/Formulario-RDC/Oficios/E_E_DNA5-GAD-0037-2021.pdf

CONTRALORÍA GENERAL DEL ESTADO DNAI-AI-0574-2018 Oficio Nro. EMPSA-AI-
OF-0042-2020 
22/05/2020

100,00 % De la 1 recomendación emitida a la EPMSA, se encuentra 
en estado cumplida.

https://aeropuertoquito.com/Rendicion-de-Cuentas-
2022/Formulario-RDC/Oficios/Oficio_Nro_EPMSA-AI-OF-0042
-2020.pdf

CONTRALORÍA GENERAL DEL ESTADO DNAI-AI-0449-2018 E.E. DNA5-GAD-0037-
2021

100,00 % De la 1 recomendación emitida a la EPMSA, no es aplicable 
en el periodo sujeto al exámen.

https://aeropuertoquito.com/Rendicion-de-Cuentas-
2022/Formulario-RDC/Oficios/E_E_DNA5-GAD-0037-2021.pdf

CONTRALORÍA GENERAL DEL ESTADO DNAI-AI-0288-2018 E.E. DNA5-GAD-0037-
2021

67,00 % De las 6 recomendaciones emitidas a la EPMSA, 4 se 
encuentran en estado cumplidas y 2 no son aplicables en el 
periodo sujeto al exámen.

https://aeropuertoquito.com/Rendicion-de-Cuentas-
2022/Formulario-RDC/Oficios/E_E_DNA5-GAD-0037-2021.pdf

CONTRALORÍA GENERAL DEL ESTADO DNAI-AI-0011-2018 E.E. DNA5-GAD-0037-
2021

100,00 % De las 6 recomendaciones emitidas a la EPMSA, todas se 
encuentran en estado cumplidas.

http://https://aeropuertoquito.com/Rendicion-de-Cuentas-
2022/Formulario-RDC/Oficios/E_E_DNA5-GAD-0037-2021.pdf

CONTRALORÍA GENERAL DEL ESTADO DAI-AI-0181-2017 E.E. DNAI-AI-0574-
2018

90,00 % De las 11 recomendaciones emitidas a la EPMSA, 10 se 
encuentran en estado cumplida y 1 se encuentra en
ejecución de cumplimiento.

https://aeropuertoquito.com/Rendicion-de-Cuentas-
2022/Formulario-RDC/Oficios/E_E_DNAI-AI-0574-2018.pdf

CONTRALORÍA GENERAL DEL ESTADO DAI-AI-1143-2016 E.E. DNAI-AI-0288-
2018

100,00 % De las 4 recomendaciones emitidas a la EPMSA, todas se 
encuentran en estado cumplidas 

https://aeropuertoquito.com/Rendicion-de-Cuentas-
2022/Formulario-RDC/Oficios/E_E_DNAI-AI-0288-2018.pdf

CONTRALORÍA GENERAL DEL ESTADO DADSySS-0087-2016 E.E. DNA5-GAD-0037-
2021

100,00 % De las 2 recomendaciones emitidas a la EPMSA, todas se 
encuentran en estado cumplida. 

https://aeropuertoquito.com/Rendicion-de-Cuentas-
2022/Formulario-RDC/Oficios/E_E_DNA5-GAD-0037-2021.pdf

CONTRALORÍA GENERAL DEL ESTADO DAI-AI-0702-2016 En ejecución 33,00 % De las 4 recomendaciones emitidas a la EPMSA, todas se 
encuentran en ejecución de cumplimiento

https://aeropuertoquito.com/Rendicion-de-Cuentas-
2022/Formulario-RDC/Formulario-preliminar-EPMSA-2022-
carga.pdf

CONTRALORÍA GENERAL DEL ESTADO DAI-AI-0971-2016 E.E. DNAI-AI-0574-
2018

100,00 % De la 1 recomendación emitida a la EPMSA, no es aplicable. https://aeropuertoquito.com/Rendicion-de-Cuentas-
2022/Formulario-RDC/Oficios/E_E_DNAI-AI-0574-2018.pdf

CONTRALORÍA GENERAL DEL ESTADO DAI-AI-0575-2016 E.E. DNAI-AI-0574-
2018

100,00 % De la 1 recomendación emitida a la EPMSA, se encuentra 
en estado cumplida. 

https://aeropuertoquito.com/Rendicion-de-Cuentas-
2022/Formulario-RDC/Formulario-preliminar-EPMSA-2022-
carga.pdf

CONTRALORÍA GENERAL DEL ESTADO DAI-AI-0298-2016 Oficio Nro. EPMSA-AI-
OF-0004-2020
10/01/2020
Oficio Nro. EMPSA-AI-
OF-0042-2020 
22/05/2020
E.E. DNA5-0058-2018

100,00 % De las 8 recomendaciones emitidas a la EPMSA, todas se 
encuentran en estado cumplida. 

https://aeropuertoquito.com/Rendicion-de-Cuentas-
2022/Formulario-RDC/Oficios/Oficio_Nro_EPMSA-AI-OF-0004
-0042_E.E.%20DNA5-0058-2018.pdf

CONTRALORÍA GENERAL DEL ESTADO DAI-AI-0272-2015 Oficio Nro. EMPSA-AI-
OF-0042-2020
22/05/2020
E.E. DNA5-0058-2018

100,00 % De la 3 recomendaciones emitidas a la EPMSA, se 
encuentran en estado cumplida.

https://aeropuertoquito.com/Rendicion-de-Cuentas-
2022/Formulario-RDC/Oficios/Oficio_Nro_EPMSA-AI-OF-0004
-0042_E.E.%20DNA5-0058-2018.pdf

CONTRALORÍA GENERAL DEL ESTADO DAI-AI-0278-2015 Oficio Nro. EMPSA-AI-
OF-0042-2020
22/05/2020
E.E. DNAI-AI-0574-
2018

100,00 % De las 2 recomendaciones emitida a la EPMSA, todas se 
encuentran en estado cumplida.

https://aeropuertoquito.com/Rendicion-de-Cuentas-
2022/Formulario-RDC/Oficios/Oficio_Nro_EPMSA-AI-OF-0042
-2020_DNAI_AI_0574_2018.pdf

CONTRALORÍA GENERAL DEL ESTADO DAI-AI-0185-2015 Oficio Nro. EMPSA-AI-
OF-0042-2020 
22/05/2020
E.E. DNAI-AI-0011-
2018

100,00 % De las 2 recomendaciones emitida a la EPMSA, todas se 
encuentran en estado cumplida.

https://aeropuertoquito.com/Rendicion-de-Cuentas-
2022/Formulario-RDC/Oficios/Oficio_Nro_EPMSA-AI-OF-0042
-2020_DNAI-AI-0011-2018.pdf

CONTRALORÍA GENERAL DEL ESTADO DAI-AI-0116-2015 Oficio Nro. EMPSA-AI-
OF-0042-2020 
22/05/2020
E.E. DNAI-AI-0011-
2018

67,00 % Oficio Nro. EMPSA-AI-OF-0042-2020 22/05/2020
E.E. DNAI-AI-0011-2018

https://aeropuertoquito.com/Rendicion-de-Cuentas-
2022/Formulario-RDC/Oficios/Oficio_Nro_EPMSA-AI-OF-0042
-2020_DNAI-AI-0011-2018.pdf

CONTRALORÍA GENERAL DEL ESTADO DAI-AI-0036-2015 Oficio Nro. EMPSA-AI-
OF-0042-2020
22/05/2020
E.E. DNAI-AI-0574-
2018 /

100,00 % De las 3 recomendaciones emitidas a la EPMSA, todas se 
encuentran cumplidas.

https://aeropuertoquito.com/Rendicion-de-Cuentas-
2022/Formulario-RDC/Oficios/Oficio_Nro_EPMSA-AI-OF-0042
-2020_DAI-AI-0575-2016.pdf

CONTRALORÍA GENERAL DEL ESTADO DAI-AI-0107-2014 Oficio Nro. EMPSA-AI-
OF-0042-2020
22/05/2020
E.E. DAI-AI-0575-2016

100,00 % De las 2 recomendaciones emitidas a la EPMSA, todas se 
encuentran en estado cumplida.

https://aeropuertoquito.com/Rendicion-de-Cuentas-
2022/Formulario-RDC/Oficios/Oficio_Nro_EPMSA-AI-OF-0042
-2020_DAI-AI-0575-2016.pdf

CONTRALORÍA GENERAL DEL ESTADO DADSySS-0002-2014 Oficio Nro. EMPSA-AI-
OF-0042-2020
22/05/2020
E.E DAI-AI-0181-2017
E.E. DNA5-0058-2018
DNAI-AI-0574-2018

100,00 % De las 9 recomendaciones emitidas a la EPMSA, todas se 
encuentran en estado cumplida.

https://aeropuertoquito.com/Rendicion-de-Cuentas-
2022/Formulario-RDC/Oficios/Oficio_Nro_EPMSA-AI-OF-0042
-2020_DAI-AI-0181-2017.pdf

CONTRALORÍA GENERAL DEL ESTADO DAI-AI-0143-2012 Oficio Nro. EPMSA-AI-
O-0004-2020

100,00 % De las 16 recomendaciones emitidas a la EPMSA, todas se 
encuentran en estado no aplicable en el periodo sujeto al 
examen. 

https://aeropuertoquito.com/Rendicion-de-Cuentas-
2022/Formulario-RDC/Oficios/Oficio_Nro_EPMSA-AI-OF-0004
-2020.pdf

CONTRALORÍA GENERAL DEL ESTADO DAE-0029-2010 Oficio Nro. EPMSA-AI-
OF-0042-2020
22/05/2020
E.E. DNAI-AI-0574-
2018

100,00 % De la 4 recomendación emitida a la EPMSA, se encuentra 
en estado cumplida. 

https://aeropuertoquito.com/Rendicion-de-Cuentas-
2022/Formulario-RDC/Oficios/Oficio_Nro_EPMSA-AI-OF-0042
-2020_DNAI_AI_0574_2018.pdf


