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ACTA DE SESION ORDINARIA DEL DIRECTORIO
No. EPMSA-SD-09-2024

MIERCOLES, 31 de julio de 2024

En la ciudad de Quito, Distrito Metropolitano el 31 de julio de 2024, a las 17:30, de forma
presencial en la Secretaria General de Planificacion del MDMQ, se reline en sesién
ordinaria el Directorio de la EPMSA. Preside la sesion el Mgs. Juan Carlos Garcia
Folleco, delegado permanente del Alcaide Metropolitano de Quito conforme consta en
el oficio No. GADDMQ-AM-2023-1224-OF, de 15 de julio de 2023, y actlia como
Secretario del Directorio, el Mgs. Sebastian Nader, Gerente General.

El Presidente dispone a Secretaria constatar el quérum para instalar la sesién de
Directorio, quien verifica la presencia de los siguientes miembros:

rl\/l_gs. Juan Carlos Garcia Folleco 'Delegado del Alcalde Metropolitano de| Presente
| Quito y Presidente de Directorio
Ing. Juan Gabriel Iza Borja Delegado de la Secretaria General de| Presente|
Planificacion
Delegado de Ila Secretaria de Presente
Abg. Bruno Nicolas Andrade Gallardo ‘ Desarrollo Econdmico y Productivo |

El Secretario deja constancia que en la presente sesién actla como Pro secretaria la
Mgs. Gardenia Segovia, Gerente Juridica de la EPMSA.

Constatado el quérum reglamentario, el Presidente declara instalada la sesion y pone a
consideracion el Orden del Dia, que consta en la convocatoria efectuada con oficio Nro.
EPMSA-GG-2024-0455-OF de 29 de julio de 2024, que contiene los siguientes puntos:

1. Conocimiento y aprobacion del acta de Directorio de 28 de junio de 2024.

2. Conocimiento del informe del segundo trimestre 2024, sobre los resultados de la
gestion de aplicacién de los planes, proyectos y ejecucion presupuestaria.

3. Conocimiento y aprobacién de la reforma al Presupuesto, Plan Operativo Anual y
Plan Anual de Inversion 2024.

4. Conocimiento y aprobacién de la reforma al Plan Plurianual de Inversién, la
Programacién Presupuestaria Cuatrianual 2024 - 2027 y los Techos Presupuestarios de
la EPMSA; v,

5. Conocimiento del informe trimestral del avance de cumplimiento de las resoluciones

del Directorio.

El Presidente del Directorio pone en consideracion el Orden del Dia, al respecto, el Ing.
Juan Iza, Delegado de la Secretaria General de Planificacion, sefiala que en el punto 2
del orden del dia de acuerdo a la normativa se debe conocer el informe semestral.

Con la autorizacion del Presidente del Directorio, toma la palabra el Abg. Bruno
Andrade, Delegado de la Secretaria de Desarrollo Econémico y Productivo, quien
solicita se valide si la informacién corresponde al periodo de enero a junio 2024. El
Gerente General de EPMSAconfirma que la informacién presentada es de enero a junio

2024.

El Presidente del Directorio pone a consideracion el cambio del orden del dia. Con la ‘
autorizacién del Presidente del Directorio toma la palabra la Gerente Juridica de '
EPMSA, quien propone que el texto del punto 2 del orden del dia sea de la siguiente

A

manera:

L
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“Conocimiento del informe semestral y del segundo trimestre 2024, sobre los
resulftados de la gestién de aplicacion de los planes, proyectos y ejecucion
presupuestaria.”

El Presidente solicita a Secretaria del Directorio someta a votacion el cambio del orden
del dia respecto del punto 2. El Secretario del Directorio procede a tomar votacion
conforme el siguiente detalle:

VOTACION A FAVOR NEGATIVO |
1. Ing. Juan Gabriel Iza Borja 1
2. Abg. Bruno Nicolas Andrade Gallardo 1
3. Mgs. Juan Carlos Garcia Folleco 1
TOTAL 3

Con 3 votos a favor se aprueba la mocién del cambio del orden del dia respecto del
punto 2.

A continuacién, el Presidente del Directorio pone en consideracién el orden del dia y
solicita a la Secretaria del Directorio, lo someta a votacion. El Secretario procede a
tomar votacion conforme el siguiente detalle:

VOTACION A FAVOR NEGATIVO
1. Ing. Juan Gabriel Iza Borja 1
2. Abg. Bruno Nicolas Andrade Gallardo 1
3. Mgs. Juan Carlos Garcia Folleco 1
TOTAL 3 _

Con 3 votos a favor se aprueba el orden del dia, y se dispone que por Secretaria se dé
lectura al primer punto del orden del dia.

DESARROLLO DE LA SESION

PUNTO UNO.- Conocimiento y aprobacion del acta de Directorio de 28 de junio de
2024

El Presidente del Directorio indica que el acta fue puesta en conocimiento de forma
previa a la instalacidn de esta sesion y consulta si existe alguna observacion.

Con la autorizacion del Presidente del Directorio, toma la palabra el Abg. Bruno
Andrade, en calidad de delegado de la Secretaria de Desarrollo Econdmico y
Productivo, quien solicita que a través de la Pro secretaria se informe respecto de la
viabilidad de aprobar el acta en la cual no participo en la sesién anterior.

Con la autorizacion del Presidente del Directorio, toma la palabra la Gerente Juridica de
EPMSA quien sefiala que de acuerdo a lo establecido en el Art. 16 letra D) del
Reglamento Interno del Directorio “(...) Los miembros del Directorio, que sean
funcionarios de la administracién municipal, o sus delegados, podran aprobar las
actas de las sesiones anteriores a las que no hayan asistido.”, por lo que se
encuentra habilitado para aprobar el acta.

Toma la palabra el Presidente del Directorio y al no existir mas comentarios por parte

de los miembros del Directorio, mociona la Resolucién No. 01-SD-08-2024: “Dar por
conocido y aprobar el acta de Directorio de 28 de junio de 2024”.

Pagina 2 de 18



Empresa
Metropolitana

EPMSA

El Secretario procede a tomar la votacién del primer punto, luego de la cual se proclama
el siguiente resultado:

VOTACION | AFAVOR | NEGATIVO |
1. Ing. Juan Gabriel Iza Borja 1
2. Abg. Bruno Nicolas Andrade Gallardo 1 |
3. Mgs. Juan Carlos Garcia Folleco 1
~_TOTAL 3 e

Con tres votos a favor, el Directorio aprueba Ia siguiente resolucién:

| Quito

Alcaldia Metropolitana

Resolucién No. 01-SD-08-2024: “Dar por conocido y aprobar el acta de Directorio de
28 de junio de 2024”.

El sefior Presidente solicita que por Secretaria se de lectura al segundo punto del orden
del dia.

PUNTO DOS. - Conocimiento del informe semestral y del segundo trimestre 2024,
sobre los resultados de la gestién de aplicacion de los planes, proyectos y ejecucion
presupuestaria

Con la autorizacion del Presidente del Directorio, toma la palabra el Ing. Sergio Tamayo,
Gerente de Planificacién y Proyectos de EPMSA, quien sefiala que, el informe semestral
corresponde al periodo desde enero a junio de 2024, y contiene un enfoque trimestral del
segundo trimestre de 2024, ademas recoge los lineamientos recibidos por parte de la
Secretaria de Planificacion. El primer punto corresponde a las “Principales Acciones”, el
segundo a los “Importantes reconocimientos AIMS”, el tercero al “Proyecto Desarrollo de
la Estrategia Productiva Local”, el cuarto a la “Evaluacién Indicadores de Gestion”, el quinto
a la “Ejecucion Presupuestaria”, el sexto a los “Estados Financieros” y el séptimo al
“Seguimiento Recomendaciones CGE".

Contintia su exposicién e indica que, en el primer trimestre se realizé las inspecciones de
los pasajeros y equipaje de mano de 1.310.380, esto es el 1% mas en comparacion con el
periodo 2023. En comparacién al trimestre de abril, mayo y junio 2024 sefiala que existe
una reduccion del 2.57% con relacién al mismo periodo en el afio 2023. Por otro lado,
sefala que se ha realizado 54 inspecciones de seguridad AVSEC en el segundo trimestre,
las cuales terminaron de forma satisfactoria, al igual que las 7 pruebas de seguridad.

En referencia a las encuestas de satisfaccion del servicio que se efectiia de forma mensual,
sefiala que, la meta planificada es del 95%, sin embargo, en el segundo trimestre, en el
mes de abril, se obtuvo el 98.79%, en el mes de mayo el 98.56% y en el mes d junio el
99.48%. Con respecto a los objetos recuperados indica que, de 1.694 objetos recuperados
en el segundo trimestre, 329 objetos fueron devueltos a sus propietarios.

Se proyecta en una presentacion, la informacion de los pasajeros transportados y
operacion de carga, y sefiala que en el primer semestre se transporté 2.602.367 pasajeros,
lo cual representa un incremento del 0.02% en comparacion al mismo periodo del afio
2023. En cuanto a la carga en el primer semestre se transporté 184.208 toneladas, lo cual
representa el 3.64% de incremento en comparacién al mismo periodo del afio 2023.

Con relacion al segundo trimestre indica que, se transporté 1.326.729 pasajeros, por lo que
existe una reduccién del 3.66% en comparacion al mismo periodo del afio 2023, lo cual
responde a problemas de inseguridad y temas econémicos que atraviesa el pais.
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En cuanto a la carga, en el segundo trimestre indica que se transporté 91.186 toneladas
de carga, lo que representa un incremento del 3.08% en comparacién al mismo periodo del
afno 2023.

Con respecto al lanzamiento del HOTEL COUNTYARD BY MARRIOT indica que, es un
proyecto que se realizé en el segundo trimestre, en el mes de mayo, este proyecto es
desarrollado por la empresa privada y el Concesionario, con un area de 4.600 m? y una
inversion de $5 millones, lo cual genera plazas de trabajo para aproximadamente 60 a 70
personas.

En referencia a la responsabilidad Social y Ambiental sefiala que, en el segundo trimestre
de 2024 en vinculacién con las partes aledafias, se participa en el Taller “Paskana
Wachulla; Memoria Patrimonio Identidad”, se realiza ademas el acompafiamiento en las
celebraciones del “Inti Raymi” en las parroquias aledafias al AIMS y se ha generado
espacios de dialogo en la comuna Oyambarrillo y en la comuna Guambi.

En cuanto al fortalecimiento de capacidades a las comunidades donde se realiza la
reforestacion, asi como, a los voluntarios ambientales involucrados, se tiene previsto
sembrar 1.000 arboles en el afio 2024, para lo cual se han recibido semillas y demas
insumos. Ademas, se cuenta con una campara socioambiental a través de la cual se
recolecta residuos reciclables para el GAD de Tababela y Cumbaya. En este sentido, en el
segundo trimestre de 2024 se entregd 3.779,78 kg de material reciclable.

Continda su exposicién indicando que, dentro de los principales reconocimientos del
segundo trimestre 2024, se recibe por novena ocasioén el reconocimiento al MEJOR
AEROPUERTO REGIONAL DE SUDAMERICA POR SKYTRAX, y la certificacion que
acredita al aeropuerto como NIVEL 4+ TRANSICION EN EL PROGRAMA DE
ACREDITACION DE CARBONO PARA AEROPUERTOS IMPULSADO POR EL
CONSEJO INTERNACIONAL DE AEROPUERTOS.

Por otro lado, en relacién al Proyecto de Desarrollo de la Estrategia Productiva Local sefiala
que existe un presupuesto aprobado de $11.505.739,75 el cual se divide de forma
plurianual del afio 2023 al 2026, conforme al siguiente detalle:

Proyecto ZEDE (Presupuesto y actividades)

| 511.505.739,75 |

DEVENGADO A JUNIO
2024:

g [ $361.035,00 ] [ $1.354.045,81 J [52.835.229,94 J [56,955.428,90 }
: ? 1 $455.01044 |

a0 2025 2026

-Calificacion deta || 22 - Convenioentre || &2 - Licitacion de obra || 82 - Corstruceidny |
EPMSA come Q WP ylagpmsa: || & defase 1de 260, || 5L equiparniento de
& Administrador del g ZEDE para 2 . Licenciss de B o, Cartas de interés
8 Proyecto ZEDE. 0 Investigacidn & contruccion de &) - Bases para
i - i ud it | G vbra. Wy contratos de 32
wl topogrifico de la ud e i e . i a arrendamiento, s
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Lo que se detalla con vistos verdes son los objetivos alcanzados, como son: la calificacion
de la EPMSA como Administradora de la ZEDE, el levantamiento topografico en el afio
2023, en el afio 2024 se firmé el Convenio entre el IMP y la EPMSA para la investigacion
arqueoldgica y el dictamen favorable del INPC para iniciar con la obra, se realizé
actividades de promocién de la ZEDE con inversionistas. Sobre los estudios y disefios
definitivos de infraestructura de la Fase 1 (etapa precontractual), actualmente se encuentra

€n ejecucion.

En el 2017 existen 4 cartas de intencion y en el 2024 se han realizado 32 acercamientos
con inversionistas de empresas privadas y publicas para el proyecto ZEDE.

Proyecta en la presentacién un cuadro resumen que detalla la implementacién del proyecto
ZEDE con corte de enero a junio 2024, indica los montos ejecutados, y en color verde son
las actividades realizadas al 100% conforme al siguiente detalle:

Ealemeniacién deTProyecto

LREUCON B34 e s a0 pivanaane| % os s

SOMPONCREIE LD &R0 . . AwwD | Anmeo
e pp——
amasapo  [Toeds Dnarote  ge i s - [s1ss0me0s | 5 sassasm| rmoms T o
08 qune ¥ : provecte

| 51200008 | 527.10496 | $1743096 | s 1s9se90) |

§ H 3 L $ 5.96192| 3 356187 100,008 [Convalidactide JD§

J i
ALTIADAD 223 Servidos  de n

::‘?hdeuva:d;(nnu | | Bvanto de promecién
5ara o pasicio ata del AME 3 $ § ] 5 13240015 152500 100,00% [* 13 1.!: wn 3
2-jen dai Proyecio
RSTUEHOS e 13 Extrategs Productiva Locs,
Hos |5 15290013

auro — F= s =) e e
erpacieiizada pars puenta seco v) i $ 550000 |5 1590000 | A1 ’ r
o L] Lo

distrito 2dupnero, ' | N

1 e LSE .5 3.3000018 83000013 620000 Aty

S ropire L)
rantlerenca Al WP

wuesiogicas (324
023)

, § 5 5 3 3 S3A5EE8.54 | 5340.688.54 | 100,00% [pars lasinvRigacionn

5658534
I ToTa I § $72284,00 swmlm.m.n $24.979,9 tm.umism.nm 45,0108 | aee

ikt per) Garanc 1 FEstecn ¢ IO

Informa que en el afio 2023 se realizé el levantamiento topografico de la ZEDE, servicio
que fue cancelado en su totalidad en el mes de febrero. En la actividad de organizacién
para el Proyecto “Desarrollo de la Estrategia Productiva Local” se realizan los estudios con

el personal contratado.

Con relacion a la ejecucién presupuestaria planificada al mes de junio de 2024, existe un
valor planificado de $ 484.771,51 y un valor devengado de $ 455.010,44, es decir se cumple
la ejecucién del 93.86% conforme a la planificacion.

Contintia su exposicién indicando que, en referencia a la “Evaluacion de los Indicadores de
Gestion” recalca que se encuentra aprobado el Plan Estratégico Institucional 2024-2027 el
cual se encuentra alineado al plan de gobierno del Sr. Alcalde.

Existe un cumplimiento promedio a junio de 2024 de 68,90% de las metas anuales.

A continuacién, detalla los principales indicadores estratégicos con corte al mes de junio
de 2024.
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Referente al indicador “Inspecciones para el control de la concesion del aeropuerto” existe
una meta anual de 2.400 inspecciones, a junio 2024 se realiz6 1.560 inspecciones por lo
que existe un cumplimiento del 65%. El indicador “Satisfaccion en los usuarios de los
servicios de la seguridad aeroportuaria” la meta anual es del 95%, e indica que con relacion
a las encuestas realizadas a la TCA al mes de junio de 2024 se ha llegado a 99.48%, por
lo que, se ha sobrepasado la meta, es decir que, se oferta un servicio de calidad. El
indicador “Actos de interferencia ilicita” sefiala que es un indicador decreciente, por lo que
la meta esta en 0, ya que, si existe un acto de interferencia ilicita significa un acto bastante
perjudicial para la operacion del aeropuerto. En cuanto al indicador de “Eficiencia en el
control de la zona franca del AIMS” informa que la meta anual es del 100%, y el resultado
a junio de 2024 es del 100%.

Con respecto al Plan General de Negocios, Expansion e Inversion 2024 presenta y da
lectura a la siguiente diapositiva, en la cual se puede visualizar el porcentaje de avance:

Plan General de Negocios, Expansién e Inversién 2024

LINEA DE NEGOCIO INDICADOR META SEGUNDO RESULTADO SEGUNDD %
TRIMESTRE 2024 TREIMESTRE 2024 CUMPUMIENTO®
= Porcentaje de avanca de fa ejscucion de ———
Desarrollo de la Zona Especlal de los componentes de |2 fase inicial del
Desarrello Econdmico provecto de Desarrotio de la Estrategla 2 e L0000

Productiva Local hasta el 2024,

Porcentaje de Implementacion de la
astrategia de promocitn de inversiones 15% 15% 100,00% @
enel 2024,

Desarrolle de fa Zona Especial de
Desarrallo Ezondmico

Administracion de |a 2ona franca del e e Ty i pre——

Asropuerto Inter&alchl:;;al MarlscaiSucre | o endidas en el 2024, & 8 100,00% @
Porcentaje de cumplimlento del otan de
’ mantenimianto de los enuipos do rayos
Sagurldad Aeroportuaria (AVSEC) Ry arcos dotectoros do metal en of AIMS 33% 33% 100,00% @
para al 2024,
Nimero de inspeccdones y prusbas
72
OIS TS realizadas en el AIMS EN EL 2024, T 100,00% @
N de : tealizadas para
Cantrol de la Concesion Aeroportuaria el contral de la concesion en el AIMS en 1572 1.560 99,24% B
e 2024.
TOTAL (PROMEDIO) 99,87% &
"Para avitar distorsion en o resultado de la qestion, lan metas que Ll i de lo plani 38 tomaion como 100%.

En relacién al “Numero de inspecciones y pruebas realizadas en el AIMS en el 2024”,
sefiala que el numero de inspecciones no es una métrica fija, sino que depende de las
detecciones que realizan los agentes, por lo que las inspecciones pueden incrementar o
disminuir.

Continda su exposicion indicando que con relacion al Plan Operativo Anual y Plan Anual
de Inversiones, los indicadores son los mismos que constan en el Plan de Negocios, y
realiza la lectura de la siguiente diapositiva:
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Plan Operativo Anual y Plan Anual de Inversiones

Principales indicadores

" ORIETIVO OPERATIVO T INDICADOR METAA  RESULTADO A %
JUNID2024  JUNIQ2024  CUMPLIMIENTO®

Namero de Inspecciones realizadas para el control de A

coricesidn en al AIMS en e 2024, o o 1380 100k
Numero de inspecciones v pruebas ge seguridad reallzadas

en el AIMS en el 2024, 72 105 1.0 oy
Niamero de solicitudes de comercio exterior atendidas en el c s 30000 @

2024,
Incrementarlacalidad delos  porcantaje de cumplimiante del plan de mantenimiento de
servicios aeroportuarios, mediante o equipos de rayos X v arcos detectores de metal en el 33% 3% 100,00% @
12 gestidn del control de la AIMS para el 2024,
concesién, la gestién de la
seguridad del aeropuertoy el CUMPLIMIENTO POA (PROMEDIO) 99,33% @
ey bl e je  de  impk tacién de 1 estrategia de
Quito (fase inicial Porcentaje  de implementac : 4
y ) promecion de inversiones en el 2024, A3% g2 100,00 ()
Poscentaje de avance de is ejecucidn de los componentes de

la fase iniclal dei Proyecto de Desarrollo de la Estrategia 23% 23% 100,00% @
Productiva Locat hasta ef 2024,
CUMPLIMIENTO PAt {(PROMEDIO) 100,00% @
TOTAL (PROMEDIO) 99,43% @
*Para evitar distorsion en & resuftado de la gestidn, las meias que sup el delo 8 lomaran come 100%. b =l
Les indicadores correspondan 3 1as éeas sgragadoras de valor Kekicracks gt Busencilde Plificacedn s Priyensas iy

Estos indicadores se van a actualizar en cuanto se obtenga la reforma al Plan Operativo
Anual y Plan Anual de Inversiones.

Por otro lado, en referencia a la Ejecucion Presupuestaria, indica que, de los ingresos
generados del 01 de enero al 30 de junio de 2024, el codificado anual es de $
11.883.884,25, se devenga a junio la cantidad de $4.151.289,61, lo que corresponde al
30.75%. Informa que el principal rubro son las Tasas y Contribuciones, en el codificado
anual se tiene $ 11.883.884,25, el devengado a junio 2024 es de $ 3.928.521,00 con el
33.06% de devengado, informa que en este rubro esta el Fideicomiso de las Tasas del 3%.

A continuacion, detalla el siguiente grafico donde se evidencia la fluctuaciéon de pasajeros
y sefiala que los puntos verdes son las épocas de mayor demanda de pasajeros.

Ejecucion de ingresos del 01 de enero al 30
de junio 2024

DEVENGADO A

GRUPQO DESCRIPCION CODIFICADO ANUAL JUNIO 2024 % DEVENGADO

13 Tasas y contribuciones $11.883.884,25 $ 3.928.521,00 33,06%

14 Venta de bienes y servicios $ 22389000 $ 114.771,02 49,92%

17 Renta de inversiones y multas $ 23.897,96 $ 29,392,098 122,99%

19 Otros ingresos $ 193.881,23 $ 81.605,50 42,09%

37 Saldos disponibles $ 1.176.409,84 $ - 0,00%
TOTAL $13.501.983,28 $ 4.151.289,61 30,75%

Babarsdo por: Direccidn Mnsncien

PASAJEROS LT ’ 195,396

Bz Feb  Mar  Abr May  Jun hdl Ago  Sep (kt  Nov  Die
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Con respecto a la Ejecucién de ingresos del segundo trimestre del afio 2024 informa que,
existe una planificacion de $ 3.493.466 y el valor devengado fue de $ 2.141.000,00; la
diferencia corresponde a la transferencia que no se efectud en el segundo trimestre.

Por otro lado, sobre el gasto corriente, en referencia a la ejecucién presupuestaria del 01
de enero al 30 de junio de 2024 informa que existe un valor codificado anual de $
11.963.504,00, sobre el cual el valor planificado a junio de 2024 es de $4.264.196,00; y el
valor devengado es de $4.151.00,00; lo que corresponde al 97.35% de ejecucion a junio
de 2024, si se compara con el valor planificado; mientras que, en comparacién con el
codificado anual, la ejecucion es del 34.70%..

Con relacién al gasto de inversién, informa que del valor codificado anual de $
1.538.458,00; el valor planificado a junio de 2024 es de $ 546.000,00 y el valor devengado
es de $ 534.000,00; lo cual corresponde al 97.76% de ejecucion a junio 2024, si se compara
con el valor planificado; mientras que, en comparacion con el codificado anual, la ejecucion
es del 34.76%.

A nivel global indica que, del valor codificado anual de $ 13.501.963,00, el valor planificado
a junio de 2024 es de $ 4.811.285,00; y el valor devengado a junio de 2024 es de $
4.686.000,00, lo cual corresponde a una ejecucion a junio de 2024 del 97.40% si se
compara con el valor planificado; mientras que si se compara con el codificado anual, la
ejecucion es del 34.71%.

Con relacién a la ejecucion de egresos del 01 de enero al 30 de junio de 2024, proyecta en
su exposicion el siguiente grafico que detalla como se dio la ejecucion a nivel de programa:

Ejecucion de egresos del 01 de enero al 30 de junio 2024

PROGRAMA/PROYECTO GRUPO DE GASTO CODIFICADO PLANIFICADO A DEVENGADO A 8 EJECUCION A

ANUAL JUNIO 2024 JUNIO 2024 JUNIO 2024
FORTALECIMIENTO DE LA COMPETITIVIDAD $ 15345880 $  547.080,10 § 534.826,20 97,76%
etEen "f””‘""d B3 (Bisnes y servicion) $ 18441308 § 6231798 § 79.815,85 128,08%
71 (o) $ 28320051 0§ 11189805 § 84.034,08 78.04%
: 73 (Gienwes y servicios) $ 581.254.57 § 2835892 § 23,388,092 88,83%
el ey 75 (rkasstvcm) s  izme2m § - 0,00%
T7 (impmasion, tacan) $ 1500000 § - $ - 0.,00%
T8 (Tranyfarencess y donscionas) $ 348.888,54 3 34688804 $ 34688854 100,00%
FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL $ 1196350430 § 420410678 $ 415127881 07,35%
53 (gienes y servicios) $ 117580498 § 38022148 § 335.884,05 83,18%
Gestidn Administrativa 57 (Tasas, mpuesios) $ 101.836 54 $ 38.76533 § 35.343,50 91,17%
84 (Benwsde e ducitn)  § 25046062 § 85.582,40 § 45.090,68 88,75%
53 (Bienes y servicios) $ 5630000 § -3 - 0,00%
57 (Tasms, impuseios) s 1020852 § 1020852 § - 0,00%
; 53 (gienes ¥ sarvicios) $ 195153994 § 32500582 § 319.096,03 96,168%
Elafel HER B7 (Tadas Pratsonioa] s 830000 § -8 . 0.00%
75 {infrosstruchera) $ 7.000,00 $ -8 0,00%
84 (Rienes de lusgs durscitn) $ 32.500,00 $ -8 - 0,00%
51 (Nomina) $ 217916244 § 92088986 S 800.847,48 98,77%
Gestitn de Talento Humano 53 (Bienes y senvicias) $ 189.02934 § 19.418,01 § £2.021,39 4131%
61 (Nomina) $ 801753303 § 251510446 § 2,508.255,78 99,73%
TOTAL $ 13501.06328 $ 451120588 $  4.686.10520 97,40%

En cuanto a los Estados Financieros con corte a junio 2023 y 2024, indica que existe una
variacién positiva del 1.88% en el total de pasivos y patrimonio. El total de pasivos es de
$13.900.000,00 a junio del afio 2023 y; el valor de $ 14.223.000,00 a junio del afio 2024.

Con relacion al Estado de Resultados, el resultado del ejercicio a junio de 2023 es de $
427.970,00, y sobre el resultado del ejercicio a junio del afio 2024 existe un déficit de $ -
716.862,00, lo que representa una variacion de -267.50%.
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Toma la palabra el Presidente del Directorio quien consulta si el déficit referido se debe a
que, no se recibié el valor presupuestado del 3% del Fideicomiso de las Tasas, que son los
aportes del Concesionario Quiport por la operacién aeroportuaria.

Con la autorizacion del Presidente del Directorio toma la palabra el Gerente General, quien
sefiala que, la recaudacion ftributaria se transfiere a un primer Fideicomiso, este
Fideicomiso reparte las utilidades en los porcentajes que corresponden a Quiport y al
Municipio de Quito, del segundo Fideicomiso el Municipio de Quito recibe la recaudacién
del 11% de las tasas aeroportuarias.

Toma la palabra el Presidente del Directorio quien consulta el monto correspondiente al
ingreso de las tasas al primer trimestre de 2024. En contestacion, el Director Financiero de
la EPMSA sefiala que el monto corresponde al valor de $ 1.221.000,00.

Toma la palabra el Presidente del Directorio quien indica que si la EPMSA hubiese recibido
€s0s recursos no existiria déficit, adicionalmente, el Gerente de Planificacion y Proyectos
aclara que este afio la empresa tampoco recibe recursos municipales.

Con la autorizacién del Presidente del Directorio, toma la palabra el Abg. Bruno Andrade,
delegado de la Secretaria de Desarrollo Econdmico y Productivo, quien consulta que
novedades se ha detectado respecto del ingreso de pasajeros y carga. En contestacion, el
Gerente General de la EPMSA sefiala que la seguridad de la aviacién civil se encarga
principalmente de asegurar que no exista ningtin acto de interferencia ilicita que perturbe
la operacién del aeropuerto, por lo que la seguridad que proporciona la empresa no
interfiere con las competencias propias de otras entidades como migracién y las sustancias
ilicitas que es gestionado por la Policia Nacional; se ha realizado las inspecciones para el
retiro de los objetos prohibidos, asi como el control en caso de pasajeros perturbadores
que por normas de seguridad deben bajar del avién. La seguridad de la aviacién civil debido
a la inseguridad del pais es reforzada, y esta informacion es reservada. Ademas, informa
que los vuelos se han reducido y esto responde a que se han cerrado rutas y aerolineas

en el pais.

Con la autorizacion del Presidente del Directorio, toma la palabra el Abg. Bruno Andrade,
Delegado de la Secretaria de Desarrollo Econémico y Productivo, quien con relaciéon al
tema de responsabilidad social recomienda para préximos informes realizar un comparativo
entre los 3.779,78 Kg de residuos entregados con relacién al afio pasado.

Con la autorizacién del Presidente del Directorio, toma la palabra el Gerente General de la
EPMSA e indica que, no se ha realizado un comparativo ya que no es un flujo constante,
es una iniciativa de la empresa para reciclar estos productos.

Con la autorizacién del Presidente del Directorio, toma Ia palabra el Abg. Bruno Andrade,
Delegado de la Secretaria de Desarrollo Econdémico y Productivo, quien sefala que el
Municipio de Quito después de un trabajo arduo aprobé el PUGS y por tal solicita que en
un préximo Directorio se trate el uso de suelo de la ZEDE. En contestacion, el Gerente
General indica que el PUGS se construye en trabajo con la EPMSA por el tema de uso de
suelo de la ZEDE.

Con la autorizacién del Presidente del Directorio, toma la palabra el Abg. Bruno Andrade,
Delegado de la Secretaria de Desarrollo Econémico y Productivo, quien indica que el PUGS
es un instrumento con un tiempo de duracién y las entidades o deben utilizar al igual que
la sociedad civil, y felicita por la ejecucién presupuestaria de la empresa.
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Por otro lado, el Delegado de la Secretaria de Desarrollo Econémico y Productivo sefiala
que, con relacién a las metas del Plan Operativo Anual y los indicadores del Plan de
Negocio se evidencia el 100% de cumplimiento de las metas, sin embargo, indica que la
sobre ejecucion no siempre es buena debido a 2 razones, puede ser que la empresa
cumpla muy bien la programacién o las metas planteadas no son retadoras para la
empresa, por lo que recomienda en una mesa técnica analizar las metas que tienen sobre
ejecucion.

Con la autorizacién del Presidente del Directorio, toma la palabra el Gerente General de la
EPMSA, quien sefiala que la informacion que entrega la empresa es totalmente
transparente y todo trabajo es perfectible.

Por otro lado, el Delegado de la Secretaria de Desarrollo Econémico y Productivo sefiala
que debido al cambio del orden del dia, solicita manejar los términos semestral y trimestral.

Con la autorizacién del Presidente del Directorio, toma la palabra la Gerente Juridica de la
EMPSA quien sefiala que de acuerdo al cambio del orden del dia, en los antecedentes de
la resolucion se coloca ademas del numeral 4 del articulo 11 de la Ley Organica de
Empresas Publicas, que habla de los informes trimestrales, se incorpora los literales g) y f)
del Art. 142 del Codigo Municipal para el Distrito Metropolitano de Quito, por lo que mociona
la siguiente resolucion:

‘Resolucién No. 02-SD-08-2024. Articulo dnico. — Dar por conocido el informe semestral
y del segundo trimestre 2024, sobre los resultados de la gestion de aplicacion de los planes,
proyectos, asi como el “Informe de Efecucion Presupuestaria al 30 de Junio de 2024", de
conformidad con el numeral 4 del articulo 11 de la Ley Organica de Empresas Publicas;
letrae) y letra i) del Art. 134, y, letra f) y letra g) del Art. 142 del Cédigo Municipal para el
Distrito Metropolitano de Quito.

La presente resolucion se emite de conformidad con el “Informe de gestién correspondiente
al segundo trimestre del afio 2024” emitido por la Gerencia de Planificacién y Proyectos a
través del memorando No. EPMSA-GPP-2024-0374-ME de 30 de julio de 2024; el “Informe
de Ejecucién Presupuestaria al 30 de Junio de 2024” de fecha 30 de julio de 2024, emitido
por la Direccién Financiera y el Informe Juridico No. EPMSA-GJ-2024-0334-ME de 30 de
Julio de 2024, emitido por la Gerencia Juridica.”

Con la autorizacién del Presidente del Directorio, toma la palabra el Ing. Luis Fiallos quien
consulta que establece el numeral 4 del articulo 11 de la LOEP.En contestacion la Gerente
Juridica de la EMPSA sefiala que corresponde a la presentacién de informes trimestrales,
y da lectura al articulo: “(...) 4. Administrar la empresa publica, velar por su eficiencia
empresarial e informdr al Directorio trimestralmente o cuando sea solicitado por éste, sobre
los resultados de la gestion de aplicacion de las politicas y de los resultados de los planes,
proyectos y presupuestos, en efecucion o ya ejecutados;”.

El Presidente pone en consideracidén de los miembros del Directorio la resolucién, y al no
existir observaciones por parte de los miembros del Directorio dispone a Secretaria se tome
votacion. El Secretario procede a tomar votacion respecto del segundo punto, luego de lo
cual se proclama el siguiente resultado:

VOTACION B ' AFAVOR NEGATIVO
1. Ing. Juan Gabriel 1za Borja 1
2. Abg. Bruno Nicolas Andrade Gallardo 1 |
3. Mgs. Juan Carlos Garcia Folleco 1 |
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J TOTAL 3 | {

Con tres votos a favor, el Directorio aprueba la siguiente resolucién:

[Resolucidn No. 02-SD-08-2024. “Articulo unico., — Dar por conocido el informe semestral
y del segundo trimestre 2024, sobre los resultados de la gestién de aplicacion de los planes,
proyectos, as/ como el “Inforfne de Ejecucién Presupuestaria al 30 de Junio de 2024, de
conformidad con el numeral 4 del articulo 11 de la Ley Orgénica de Empresas Publicas;
letra e) y letra [) del Art. 134; y, letra f) y letra g) del Art. 142 del Cédigo Municipal para el
Distrito Metropolitano de Quito.

La presente resolucion se emite de conformidad con el “Informe de gestién correspondiente
al segundo trimestre del afio 2024” emitido por la Gerencia de Planificacién y Proyectos a
través del memorando No. EPMSA-GPP-2024-0374-ME de 30 de julio de 2024; el “Informe
de Ejecucion Presupuestaria al 30 de Junio de 2024” de fecha 30 de julio de 2024, emitido
por la Direccion Financiera y el Informe Juridico No. EPMSA-GJ-2024-0334-ME de 30 de
ulio de 2024, emitido por la Gerencia Juridica.”

Toma la palabra el Presidente del Directorio y con relacién a las recomendaciones de la
Contraloria General del Estado indica que en Directorios anteriores se solicito informar de
forma semestral el cumplimiento de las mismas, en este sentido considerando los cambios
en las secretarias rectoras, solicita a la EPMSA en los préximos Directorios tratar en un
punto independiente las recomendaciones del érgano de control.

Por otro lado, el Delegado de la Secretaria de Planificacion quien sefiala que de acuerdo a
las directrices de la Secretaria de Pianificacién se solicita presentar el informe de
recomendaciones de forma semestral, y los informes de gestién de forma trimestral, en
contestacion el Gerente General indica que pueden realizar mesas de trabajo para
profundizar en los temas.

Toma la palabra el Delegado de la Secretaria de Econémico y Productivo quien solicita se
presente el cumplimiento de recomendaciones de la Contraloria General del Estado
haciendo énfasis en aquellas que son de cumplimiento para ios miembros del Directorio a
fin de conocer a profundidad estos temas.

Toma la palabra el Presidente del Directorio y solicita que en un préximo Directorio se
informe las recomendaciones de la Contraloria General del Estado para conocimiento de
los sefiores Directores, adicionalmente, el Delegado de la Secretaria de Desarrolio
Econémico y Productivo solicita que se detalle a profundidad las recomendaciones y cuales
corresponden cumplir al Directorio.

El sefior Presidente solicita que por Secretaria se de lectura al tercer punto del orden del
dia.

PUNTO TRES. - Conocimiento y aprobacién de la reforma al Presupuesto, Plan
Operativo Anual y Plan Anual de Inversion 2024

Con la autorizacion del Presidente del Directorio, toma la palabra el Ing. Sergio Tamayo,
Gerente de Planificacion y Proyectos de EPMSA quien sefiala que, actualizada la
proyeccion de ingresos y gastos que se ejecutan en el segundo semestre, se presenta la
reforma a los ingresos y gastos con una reduccion de $ 1.921.709,00 para llegar al
equilibrio presupuestario.

www.aeropuertoquito.com
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Las principales reducciones provienen del 3% de participacion de las tasas aeroportuarias,
ya que existe un codificado anual de $3.664.529,25 que se encuentra previsto recibir en 3
cuotas en el afio, de las cuales se recibioé dos cuotas, y la reduccion es de $ 1.221.509,00.
Se realizé una proyeccion de pasajeros de salidas nacionales e internacionales de 70.000,
lo cual conlleva un ajuste de ingresos en las tasas aeroportuarias de $258.000,00.

Indica un incremento de $47.000 por la tasa de seguridad internacional, y las tarjetas de
circulacion se ajustan a los valores actuales con una reducciéon de $14.000, la reduccién
de $ 1.991.708,00, siendo el codificado es de $ 11.580.254,20 en lo que respecta a
ingresos.

Con relacion a los gastos indica un resumen con los tipos de programa. Sobre el gasto
corriente del programa Fortalecimiento Institucional existe el codificado a junio de 2024 de
$11.963.000,00, el devengado de $ 4.151.000, y la reduccion de $ 1.458.879,00, por lo que
la propuesta de reforma al presupuesto es de $ 10.504.624,78. En referencia al Programa
Quito Productivo y Competitivo, sefiala que en gasto de inversion existe el codificado a
junio de 2024 de $ 1.538.458,0, el devengado de $ 534.826,00, una reducciéon de $
469.329,00, siendo la propuesta de reforma de $ 1.069.000,00. A nivel global indica que el
codificado es de $13.501.000,00, la reduccion de $ 1.921.709,00 y la propuesta de reforma
es de $ 11.580.254,00.

Contintia su exposicion indicando que, con relacion a la reforma de gastos expondra
Gnicamente las principales reducciones; se elimina la actividad “Contratar el mantenimiento
de equipos de seguridad (QUIPORT)" ya que esta pendiente la entrega de los equipos para
el siguiente afio; se elimina la actividad “Estudios y disefios definitivos de infraestructura
basica de la Fase 1” de la ZEDE, considerando gue los permisos para el proyecto estan
retrasados por parte del IMP, por lo que, el cronograma se posterga y los gastos son para
el siguiente afio, por el valor de $270.000.

En referencia a la ejecucién de la obra de la ZEDE esta codificado $127.000, y se reduce
este monto pasando al siguiente afio, una vez que se cuente con los estudios definitivos.

Toma la palabra el Presidente del Directorio y respecto del grupo 51, 61 y 71 indica que
existe un recorte del rubro de aportes a la seguridad social, se hace un ajuste en el mes de
abril, en este sentido, solicita se realice los acercamientos necesarios con el IESS para la
recuperacion de los valores de afiliacion patronal por concepto de pago indebido por
reclasificacion, y solicita a la administracion un informe respecto de las gestiones realizadas
para la recuperacion de los valores pagados; ponga en conocimiento ¢ desde cuando se
efectud el pago indebido?, ademas se presente en el préximo Directorio un informe juridico,
ya que, cuando se cuente con la informacién se debe pedir examen especial a la
Contraloria General del Estado.

Con la autorizacion del Presidente del Directorio, toma la palabra el Delegado de la
Secretaria de Desarrollo Econémico y Productivo, quien solicita que conste el pedido del
Presidente en actas de forma textual, y en un préximo Directorio pide conocer a detalle
este particular a fin de que el Directorio adopte una resolucion.

Toma la palabra el Presidente del Directorio y realiza un énfasis en conocer este particular,
indica que la Contraloria General del Estado en una auditoria revisa las acciones que
realiza el Directorio a partir de que toma conocimiento.

Con la autorizacion del Presidente del Directorio, toma la palabra el Gerente General de la
EMPSA quien felicita el trabajo de la empresa, por cuanto este tema se lleva hace mas de
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10 afios en la empresa. En respuesta el Presidente del Directorio indica que es
responsabilidad de los funcionarios identificar los errores.

Con la autorizacién del Presidente del Directorio, toma la palabra el Delegado de la
Secretaria de Desarrollo Econémico y Productivo, quien sefiala que la propuesta de la
reforma de gastos esta en el informe de la Gerencia de Planificacién y no en el informe
financiero por lo que solicita exista congruencia en los informes.

El Presidente del Directorio toma la palabra y pone este punto a consideracion de los
miembros del Directorio, al no existir observaciones por parte de los miembros del

Directorio, el Presidente mociona la siguiente resolucién:

“Resolucién No. 03-SD-08-2024.- Articulo tnico. - Dar por conocido y aprobar la reforma
al Presupuesto, Plan Operativo Anual y Plan Anual de Inversién 2024, por disminucion del
techo presupuestario, asi como el levantamiento de las necesidades reales de sjecucion,
producto de lo cual genera una menor utilizacion del disponible de caja bancos de ejercicios
economicos anteriores, y generando una reserva de recursos para los préximos ejercicios
econdémicos, de conformidad con el numeral 5 del articulo 9 de la Ley Orgénica de
Empresas Publicas, el articulo 134 letra e) del Cédigo Municipal para el Distrito
Metropolitano de Quito; y, letra m) del articulo 5 del Reglamento Interno del Directorio.

La presente resolucién se emite de conformidad con el “Informe Técnico de Planificacion
- Para aprobacién de la propuesta de reforma al Presupuesto, Plan Operativo Anual
y Plan Anual de Inversién 2024, por disminucién del techo presupuestario” emitido
por la Gerencia de Planificacion y Proyectos a través del memorando No. GADDMQ-
EPMSA-GPP-2024-0005-IT de 30 de julio de 2024; el “Informe de sustento financiero
para la elaboracion de la reforma presupuestaria de ingresos del afio 2024 de la
EPMSA” emitido por la Direccién Financiera a través del memorando No. EPMSA-GAF-
2024-1020-ME de 30 de julio de 2024, y el Informe Juridico No. EPMSA-GJ-2024-0335-
ME de 30 de julio de 2024, emitido por la Gerencia Juridica.

La presente resolucién entrara en vigencia a partir de la fecha de su aprobacion, sin
perjuicio de su publicacion a través de los medios institucionales.

Dado en el Distrito Metropolitano de la ciudad de Quito, el 31 de julio de 2024.”

Con la autorizacién del Presidente del Directorio, toma Ia palabra el Director Financiero y
recomienda que la resolucién entre en vigencia a partir del 01 de agosto de 2024, en
respuesta el Presidente del Directorio sefiala que no es posible el cambio, ya que la sesién
del Directorio es con fecha 31 de julio de 2024.

El Presidente pone en consideracion de los miembros del Directorio la resolucion, y al no
existir observaciones dispone a Secretaria se tome votacién. El Secretario procede a tomar
votacién respecto del tercer punto, luego de lo cual se proclama el siguiente resultado:

VOTACION A FAVOR NEGATIVO
1. Ing. Juan Gabriel I1za Borja 1
2. Abg. Bruno Nicolas Andrade Gallardo 1
3. Mgs. Juan Carlos Garcia Folleco 1
TOTAL 3

Con tres votos a favor, el Directorio aprueba la siguiente resolucion:

www.aeropuertoquito.com Pagina 13 dg 18 ‘
Edif. Quito Airport Center, piso 2 (Tababela) - PBX: 395-9360 \



Empresa B =
metropofiana gl CQAUITLO
EpMSA Alcaldla Metropolitana

Resolucion No. 03-SD-08-2024.- “Articulo unico. - Dar por conocido y aprobar la reforma
al Presupuesto, Plan Operativo Anual y Plan Anual de Inversion 2024, por disminucion del
techo presupuestario, asi como el levantamiento de las necesidades reales de ejecucion,
producto de lo cual genera una menor utilizacion del disponible de caja bancos de ejercicios
econémicos anteriores, y generando una reserva de recursos para los proximos ejercicios
econdmicos, de conformidad con el numeral 5 del articulo 9 de la Ley Orgénica de
Empresas Publicas. el articulo 134 letra e) del Codigo Municipal para el Distrito
Metropolitano de Quito; y. letra m) del articulo & del Reglamento Interno del Directorio.

La presente resolucion se emite de conformidad con el “Informe Técnico de Planificacion
- Para aprobacion de la propuesta de reforma al Presupuesto, Plan Operativo Anual
y Plan Anual de inversion 2024, por disminucion del techo presupuestario” emitido
por la Gerencia de Planificacion y Proyectos a través del memorando No. GADDMQ-
EPMSA-GPP-2024-0005-IT de 30 de julio de 2024, el “Informe de sustento financiero
para la elaboracién de la reforma presupuestaria de ingresos del afio 2024 de la
EPMSA" emitido por la Direccién Financiera a través del memorando No. EPMSA-GAF-
2024-1020-ME de 30 de julio de 2024, y el Informe Juridico No. EPMSA-GJ-2024-0335-
ME de 30 de julio de 2024, emitido por la Gerencia Juridica.

La presente resolucion entraré en vigencia a partir de la fecha de su aprobacion, sin
perjuicio de su publicacion a traveés de los medios institucionales.

Dado en el Distrito Metropolitano de la ciudad de Quito. el 31 de julio de 2024.”

E! sefior Presidente solicita que por Secretaria se de lectura al cuarto punto del orden del
dia.

CUARTO PUNTO. - Conocimiento y aprobacion de la reforma al Plan Plurianual de
Inversién, la Programacion Presupuestaria Cuatrianual 2024 - 2027 y los Techos
Presupuestarios de la EPMSA.

Con la autorizacion del Presidente del Directorio, toma la palabra el Gerente de
Planificacién de Proyectos de la EPMSA, quien indica que el Plan de Inversion cuatrienal
2023-2026 se actualizé el Proyecto ZEDE vy se ajusté el rubro del afio 2024, por lo que, se
ajusta el cronograma de los diferentes afios conforme la siguiente diapositiva:

PROGRAMACION PRESUPUESTARIA CUATRIENAL Y TECHOS
PRESUPUESTARIOS - INGRESOS

CYres expresodes en ddlores
2028 2025 2028 2027 !
GRUPO OETALLE DEL GRUPO DE INGRESO RECURSOS RECURSOS RECURSOS RECURSOS |
PROPIOS PROPIOS PROPIOS prOPIOS |
. 13 Tasasy Contributiones $10.451.762,50  $13.392575,75  $13.852.403,35  $14.650.536,6|
| 14 Venta de Bienes y Servicios Operativos $180.774,43 $768.862,00, 5178.254,00, $217 404,00,
17 TRentas de Inversiones y Muftas $58.784,18 $23897,95  $38.180,46 $23.897,97
& _18 Transferencias o Dc;naclonss cErrIentes £0,00 so,na; Soﬂ{ 3 SU,!'N?
19 [otres ingresos $180.52299  $194.254,23 $195.132,95  $195.503,62
37 saldos Disponibles $708.410,10 $183.91395  $1.039.428,89 $0,00
TOTAL $11.580.254,20 $14.063.503,89 $15.303.399,56 515.087.342,21

Elaborads por: Diraccidn Finantiery
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Con relacién a los techos de ingresos cuatrienal, indica que se realiza un ajuste en los
gastos y los ingresos del afio 2024 conforme la reforma propuesta, los afios 2024, 2025,
2026 y 2027 tiene un incremento de acuerdo a la proyeccién de pasajeros y el ingreso del
3% por concepto de tasas.

En referencia a la programacién presupuestaria cuatrienal indica que el programa de
Fortalecimiento Institucional tiene la naturaleza de gasto corriente y operacion, el cambio
principal del 2024 esta ajustado a la reforma presupuestaria, y en el afio 2025 se contempla
el monto de manteamiento de los equipos de seguridad que ingresan el proximo afio. En
los afios 2025 y 2026 se mantiene las proyecciones de los gastos permanentes.

Con relacién al programa Quito Productivo y Competitivo que tiene los grupos de inversién
63, 71 y 73; el principal rubro que se afecta es del proyecto ZEDE, la obra publica y civil,
por lo que, se ha recorrido al 2025 el valor de $1.700,000,00, y Ia obra se realizaria en el
afio 2026 incrementandose casi 1 millén de délares. En este rubro se coloca $5.800,000,00
que es lo que se afecta en la proyeccion plurianual.

Los techos del afio 2024 estan conforme a la reforma presupuestaria, el afio 2025 se
incluye los incrementos de temas plurianuales y los contratos que se firman este ario, y se
hace un ajuste en el cronograma del proyecto para que culmine en el afio 2026.Esa es la
proyeccion cuatrienal con relacién agastos.

Toma la palabra el Presidente del Directorio y consulta si este punto fue trabajado por las
2 secretarias rectoras.

Con la autorizacion del Presidente del Directorio, toma la palabra el Delegado de la
Secretaria de Desarrollo Econémico y Productivo, quien sefiala que el punto del orden del
dia fue incorporado como consecuencia del punto 3, el cual trata la reduccién del techo
presupuestario, tema que es tratado en pre Directorio, y consulta en ¢ qué afio se realiza la
reduccién?. En contestacion el Gerente de Planificaciéon y Proyectos de la EMPSA seriala
gue si se ha considerado variaciones en los rubros por cada afio, en el afio 2024 hay una
variacion, ya que, el codificado es de $13.500,000,00, la propuesta de reforma es por el
valor de $11.000,000,00, por lo que existe una variacion de $1.900.000,00 lo que
representa el 14.23%.

En cuanto al proyecto ZEDE indica que el monto es de $11.500,000,00 pero se recorre el
cronograma por la obtencién de los permisos, y la obra civil se traslada al afio 2025 y 2026.
Respecto del afio 2025 existe un codificado de $13.879,000,00, la propuesta de reforma
llega a $14.063.000,00 con lo cual existe una variacién de $183.000 lo que corresponde a
la variacién del 1.33%. Los contratos plurianuales se entregan para el mes de mayo del

afo 2026.

Para el afio 2026; existe un codificado de $14.263.000,00 y una propuesta de reforma de
$15.303.000,00. Ademas, se incorpora el valor de $1.039.000,00 que corresponde al
proyecto ZEDE y otros rubros menores lo que corresponde al 7.29% en el afio 2026. Para
el afo 2027; el principal factor de ejecucion en inversion es el proyecto de desarrollo con
un ciclo de vida 2023-2026, o cual también puede variar.

Con la autorizaciéon del Presidente del Directorio, toma la palabra el Delegado de la
Secretaria de Desarrollo Econémico y Productivo, quien solicita incorporar este analisis en
el expediente para que forma parte de la aprobacién.

El Presidente del Directorio toma la palabra y pone este punto a consideracion de los
miembros del Directorio, al no existir observaciones por parte de los miembros del

Directorio, el Presidente mociona la siguiente resolucion: y
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Resoluciéon No. 04-SD-08-2024.- “Articulo tnico. - Dar por conocido y aprobar la
reforma al Plan Plurianual de Inversién, la Programacién Presupuestaria Cuatrienal
2024 - 2027 y los Techos Presupuestarios de la EPMSA, asi como, priorizar los
proyectos de inversion contenidos en cada Programa, de conformidad con el Art. 60 del
Cddigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas, documentos que se anexan y
que son parte integrante de esta Resolucion, los cuales constan suscritos por el Gerente
General.

La presente resolucion se emite de conformidad con los informes técnicos, financieros y
legales detallados a continuacién: Informe Financiero No. EPMSA-GAF-2024-1020-ME de
30 de julio de 2024, emitido por la Gerencia Administrativa Financiera, Informe Técnico
Nro. GADDMQ-EPMSA-GPP-2024-0006-IT de 30 de julio de 2024, emitido por la Gerencia
de Planificacion y Proyectos; y, el informe juridico No. EPMSA-GJ-2024-0337-ME de 30 de
Julio de 2024, emitido por la Gerencia Juridica.”

El Presidente pone en consideracién de los miembros del Directorio la resolucion, y al no
existir observaciones dispone a Secretaria se tome votacion. El Secretario procede a tomar
votacién respecto del cuarto punto, luego de lo cual se proclama el siguiente resultado:

VOTACION A FAVOR NEGATIVO
1. Ing. Juan Gabriel |za Borja 1
2. Abg. Bruno Nicolas Andrade Gallardo 1
3. Mgs. Juan Carlos Garcia Folleco 1
TOTAL 3

Con tres votos a favor, el Directorio aprueba la siguiente resolucion:

Resolucion No. 04-S0-08-2024.- “Articulo anico. - Dar por conocido y aprobar la
reforma al Plan Plurianual de inversion. la Programacién Presupuestaria Cuatrienal
2024 - 2027 y los Techos Presupuestarios de la EPMSA, asi como, priorizar los
proyectos de inversion contenidos en cada Programa, de conformidad con el Art. 60 del
Cddigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas, documentos que se anexan y
que son parte integrante de esta Resolucidn, los cuales constan suscritos por el Gerente
General,

La presente resolucién se emite de conformidad con los informes técnicos. financieros
y legales detallados a continuacion: Informe Financiero No. EPMSA-GAF-2024-1020-
ME de 30 de julio de 2024, emitido por la Gerencia Administrativa Financiera, Informe
Técnico Nro. GADDMQ-EPMSA-GPP-2024-0006-IT de 30 de julio de 2024, emitido por
la Gererncla de Planificacién y Proyectos: y, el informe juridico No. EPMSA-GJ-2024-
0337-ME de 30 de julio de 2024, emitido por la Gersncia Juridica."

El sefior Presidente solicita que por Secretaria se de lectura al quinto punto del orden del
dia.

QUINTO PUNTO.- Conocimiento del informe trimestral del avance de cumplimiento
de las resoluciones del Directorio.

Con la autorizacion del Presidente del Directorio, toma la palabra la Gerente Juridica de la
EPMSA, quien indica que, la matriz de cumplimiento de resoluciones del Directorio se puso
en consideracion de los miembros del Directorio de forma previa a esta sesién. En el mes
de abril se dieron 2 sesiones una ordinaria y otra extraordinaria, en la sesién extraordinaria
se realizo, en base al oficio del Municipio que dispone revisar las remuneraciones de los
Gerentes Generales de todas las empresas plblicas, y se resolvio en el articulo 1 dar por
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conocido el oficio de la Alcaldia y en el articulo 2 se sustituyé la escala remunerativa del
Gerente General.

Se dispone en la Disposicidon Transitoria “Encarguese al Gerente General de la EPMSA
que en el plazo de hasta 60 dias presente un informe técnico de las remuneraciones del
Nivel Jerarquico Superior.”, lo cual se cumple a través de la Resolucion No. 01-SD-04-2024
de 23 de abril de 2024, que disminuye la remuneracién del Gerente General y en la
Resolucién No. 04-SD-07-2024 de 28 de junio de 2024, se da por conocido el Informe
Técnico de las Remuneraciones del Nivel Jerarquico Superior.

En la sesién ordinaria del mes de abril se resolvié dar por conocido y aprobar el acta de
Directorio del 29 de febrero de 2024, y el “Informe visita Técnica TSA al Sistema de
Seguridad del AIMS” contenido en el memorando No. EPMSA-GSA-2024-0226-ME, de 26
de abril de 2024. Al ser puntos de conocimiento informa que las resoluciones se encuentran

cumplidas.

En el mes de mayo se resolvié dar por conocido las actas del anterior Directorio, lo cual se
encuentra cumplido, y se dispone al Gerente General presente una matriz de seguimiento
al cumplimiento de la resolucién adoptada en el Acta de Sesién Extraordinaria del Directorio
No. EPMSA-SD-04-2024, de 23 de abril de 2024, es decir la presentacion del informe
técnico de las remuneraciones del Nivel Jerarquico Superior, lo cual se cumple a través de
la Resolucion No. 04-SD-07-2024 de 28 de junio de 2024.

Asimismo, se dispone al Gerente General de la EMPSA continuar con las medidas
gerenciales y administrativas para mejorar la ejecucioén presupuestaria, y dispone al
Gerente General fortalecer sus lineas de negocio, lo cual queda pendiente de
cumplimiento.

Por otro lado, se dispone al Gerente General que para el seguimiento al ejercicio
econdomico 2024 presente al Directorio el plan de negocios actualizado, lo que se dio
cumplimiento mediante Resolucién No. 02-SD-07-2024 de 28 de junio de 2024, a través de
la cual se actualizé los instrumentos, por lo que todas las resoluciones del Directorio del
ultimo trimestre se encuentran cumplidas.

Con la autorizaciéon del Presidente del Directorio, toma la palabra el Delegado de la
Secretaria de Desarrollo Econdémico y Productivo, quien sefiala que con relacion a la
Resolucion 02-SD-06-2024 la disposicion general establece “Disponer al Gerente General
continuar con las medidas gerenciales y administrativas para mejorar la ejecucion
presupuestaria del primer semestre del afio, con el objetivo de cumplir las metas
planificadas para el afio 2024.”, sin embargo, el cumplimiento de esta resolucién solo se
conoce al culminar el gjercicio fiscal.

El Presidente del Directorio toma la palabra y pone este punto a consideracion de los
miembros del Directorio, al no existir observaciones por parte de los miembros del
Directorio, el Presidente mociona la siguiente resolucién:

“"CONOCER la matriz que detalla el cumplimiento de las resoluciones del Directorio (abril-junio)
contenida en el memorando No. EPMSA-GJ-2024-0309-ME de 17 de julio de 2024, emitido por

la Gerencia Juridica’.

El Presidente pone en consideracion de los miembros del Directorio la resolucion, y al no
existir observaciones dispone a Secretaria se tome votacién. El Secretario procede a tomar
votacion respecto del quinto punto, luego de lo cual se proclama el siguiente resultado:
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VOTACION A FAVOR NEGATIVO
1. Ing. Juan Gabriel Iza Borja 1
2. Abg. Bruno Nicolas Andrade Gallardo 1
3. Mgs. Juan Carlos Garcia Folleco 1
TOTAL 3

Con tres votos a favor, el Directorio aprueba la siguiente resolucién:

Resolucion No. 04-SD-08-2024.- “Articulo tnico. - CONOCER la matriz que detalla el
cumplimiento de las resoluciones del Directotio (abril-junio) contenida en el memorando No.
EPMSA-GJ-2024-0309-ME de 17 de julio de 2024, emitido por la Gerencia Jurldica”.

El sefior Presidente del Directorio, advirtiendo que se ha agotado el tratamiento del orden
del dia, siendo las 07:00 pm, declara clausurada la sesioén ordinaria de Directorio de la
EPMSA y agradece a cada uno de sus miembros y a los funcionarios del Municipio de

Delegado del Alcalde del Distrito Metropolitano de Quito
PRESIDENTE DEL DIRECTORIO DELEGADO

-

Mgs. Sebastiarrﬂéder
GERENTE GENERAL
SECRETARIO DEL DIRECTORIO EPMSA

CERTIFICO que esta acta fue aprobada en sesion ordinaria de 30 de agosto de 2024.
7

Mgs. S _'a,sti'a”rfNader
GERENTE GENERAL
SECRETARIO DEL DIRECTORIO EPMSA
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