Empresa B
Metropolitana Gulto
EPMSA Alcaldia Metropolitana

M emorando Nro. EPM SA-GPE-2026-0156-M E
Quito, D.M., 09 de mar zo de 2026

PARA: Sr. Mgs. Diego Francisco Andrade Proafio
Gerente General
EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DE SERVICIOS
AEROPORTUARIOS

ASUNTO: Evaluacion 2025 de los Instrumentos de Planificacion de la EPMSA

De mi consideracion:

El Estatuto Orgdnico de Gestién Organizacional por Procesos de la Empresa Publica
Metropolitana de Servicios Aeroportuarios y Gestion de Zonas Francas y Regimenes
Especiales (EPMSA), aprobado mediante Resolucién de Directorio Nro.
EPMSA-04-SD-09-2024, de 30 de agosto de 2024, en su parte pertinente indica:

“3.5 GESTION DE PLANIFICACION ESTRATEGICA

Atribuciones y Responsabilidades:

(...)

¢. Realizar la actualizacion, seguimiento y evaluacion de la planificacion empresarial; y,
procesar las reformas, reprogramaciones y certificaciones del POA;

Entregables:

Gestion Interna de Seguimiento y Evaluacion:

(...)

3. Informe de avance del Plan Estratégico Institucional (PEI).
4. Informe de cumplimiento del Plan General de Negocios, Expansion e Inversion".

En virtud de lo anteriormente expuesto, me permito poner en su conocimiento la
evaluacién correspondiente al afio 2025, realizada sobre los siguientes instrumentos de
planificacion:

1. Informe de avance del Plan Estratégico Institucional 2025.

2. Informe de cumplimiento del Plan General de Negocios, Expansién e Inversién
2025.
3. Informe de cierre del Plan Operativo Anual (POA) 2025.
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Memorando Nro. EPM SA-GPE-2026-0156-M E
Quito, D.M., 09 de mar zo de 2026

Atentamente,

™ Firmado el ectr6ni camente por
# SERG O YAWN
BN TAMAYO Pl EDRA

Mgs. Sergio Yamni Tamayo Piedra

Gerente de Planificacion Estratégica

EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DE SERVICIOS
AEROPORTUARIOS - GERENCIA DE PLANIFICACION ESTRATEGICA

Anexos:
- seguimiento plan de negocios 2025-signed.pdf
- informe de seguimiento pei dic-2025-signed.pdf
- informe poa 2025 -signed.pdf

NUT: GADDMQ-2026-130264

Elaborado por: Maria Jose Villalba Davila EPMSA-GPE 2026-03-09
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1. ANTECEDENTES

Mediante circular Nro. GADDMQ-AG-2024-0026-C, de 12 de agosto de 2024, la
Administraciéon General del GAD del DMQ y la Secretaria General de Planificacion del
Municipio de Quito remitieron las directrices programaticas y presupuestarias para el
Plan Operativo Anual y Proforma Presupuestaria 2025:

“l. En el marco de las competencias asignadas a los Gobiernos Auténomos
Descentralizados y la legislacion vigente, el Municipio del Distrito Metropolitano de
Quito inicio el proceso de construccion de la Proforma Presupuestaria 2025, para lo cual
la Secretaria General de Planificacion conjuntamente con la Administracion General
emiten las "Directrices Programdticas y Presupuestarias para el Plan Operativo Anual y
Proforma Presupuestaria 2025", que son de estricto cumplimiento por parte de las
instancias que integran el Gobierno Auténomo Descentralizado del Distrito
Metropolitano de Quito.”

Es por ello que, la Empresa Publica Metropolitana de Servicios Aeroportuarios y Gestién
de Zonas Francas y Regimenes Especiales (EPMSA) como encargada de mantener, operar
y explotar la infraestructura aeroportuaria del Municipio del Distrito Metropolitano de
Quito, busca alcanzar sus objetivos estratégicos a través del fortalecimiento de la
seguridad aeroportuaria, desarrollo de la Estrategia Productiva Local y de la promocidon
para la atraccién de inversiones.

Con estos antecedentes y dando cumplimiento a las directrices establecidas por parte
del ente rector de la Planificacién del Municipio del Distrito Metropolitano de Quito, la
Empresa construyd el Plan Operativo Anual (POA) 2025, el mismo que fue aprobado por
Directorio.

Una vez que ha finalizado el ejercicio fiscal 2025, resulta importante la elaboracion del
presente informe que tiene como propdsito presentar el seguimiento del Plan
Operativo Anual (POA) 2025 de la Empresa. En él se resume los resultados obtenidos y
el grado de cumplimiento de los objetivos y metas planteadas en el POA, evaluando la
gestion de los recursos y los resultados alcanzados.

2. DESARROLLO
Aprobacion inicial POA 2025

Mediante Resolucion Nro. 02-SD-13-2024, de 26 de diciembre de 2024, el Directorio de
la EPMSA resolvid aprobar el Presupuesto General y el Plan Operativo Anual para el
ejercicio fiscal 2025, cuyo techo presupuestario fue de USD 13.310.143, de acuerdo al
siguiente detalle:
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Tabla 1. Resumen Plan Operativo Anual inicial 2025
Cifras expresadas en dolares

PROGRAMA PROYECTO/GESTION CODIFICADO INICIAL
QUITO PRODUCTIVO Y Desarrollo de la Estrategia Productiva Local S 1.495.442,00
COMPETITIVO

Gestidén de la Produccion S 7.844.367,00

FORTALECIMIENTO Gestion del Talento H S 2.214.324,00
INSTITUCIONAL estion del Talento Humano .214.324,

Gestidén Administrativa S 1.756.010,00

TOTAL S 13.310.143,00

Elaborado por: Gerencia de Planificacion Estratégica

3. VARIACIONES

Al 31 de diciembre de 2025 existieron variaciones en los techos de las Gestiones que son
parte del Programa Fortalecimiento Institucional, las mismas que no modificaron el
techo presupuestario de USD 11.814.701 de este Programa. El detalle de estas
variaciones se presenta a continuacion:

Tabla 2. Resumen Plan Operativo Anual a diciembre 2025
Cifras expresadas en ddlares
CODIFICADO CODIFICADO A AUMENTO /
INICIAL DICIEMBRE 2025 DISMINUCION

PROGRAMA PROYECTO/GESTION

QuITO .
Desarrollo de la Estrategia

PRODUCTIVO Y . S 1.495.442,00 |S$ 1.495.442,00 | S -
Productiva Local

COMPETITIVO
Gestion de la Produccion S 7.844.367,00 S 7.777.806,93 | S -66.560,07

FORTALECIMIENTO | Gestién del Talento Humano | $  2.214.324,00 S 2.283.632,12 | $ 69.308,12

INSTITUCIONAL | Gestién Administrativa $ 1.756.010,00 |$ 1.753.261,95 | $ 2.748,05
SUBTOTAL $ 11.814.701,00 |$ 11.814.701,00 |$S -
TOTAL $ 13.310.143,00 |$ 13.310.143,00 |$ -

Elaborado por: Gerencia de Planificacion Estratégica

Asi  también, existieron aumentos y disminuciones por parte de las
Gerencias/Coordinaciones que modificaron su presupuesto inicial, los mismos que se
detallan a continuacién:

Tabla 3. Resumen Plan Operativo Anual a diciembre 2025 - Por Gerencia
Cifras expresadas en ddlares

CODIFICADO A AUMENTO /

PROGRAMA / GERENCIA CODIFICADO INICIAL DICIEMIBRE 2025 DISMINUCION
Fortalecimiento Institucional S 11.814.701,00 | $ 11.814.701,00 | $ -
Comunicacion Social S 54.500,00 S 42.500,00 S -12.000,00
Coordinacion de Responsabilidad Social S 155.000,00 S 155.000,00 S -
Gerencia Administrativa Financiera S 9.419.196,00 | $ 9.411.983,40 S -7.212,60
Gerencia de Asesoria Juridica S 5.720,00 S 5.720,00 S -
Gerencia de Planificacion Estratégica S 421.927,00 S 485.764,00 S 63.837,00
Gerencia de Seguridad Aeroportuaria S 1.530.769,00 | $ 1.486.144,60 S -44.624,40
Geren‘ua de Zona Franca y Regimenes S 120.139,00 s 120.139,00 s )
Especiales
Gerencia General S 500,00 S 500,00 S -
Gerencia Técnica de Control S 106.950,00 S 106.950,00 S -
Quito Productivo y Competitivo S 1.495.442,00 | $ 1.495.442,00 3 -
Geren‘ua de Zona Franca y Regimenes S 1.495.442,00 s 1.495.442,00 s )
Especiales
TOTAL GENERAL S 13.310.143,00 S 13.310.143,00 S -

Elaborado por: Gerencia de Planificacion Estratégica
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En la tabla que antecede se puede visualizar las Gerencias/Coordinaciones que
realizaron modificaciones en su presupuesto inicial. A continuacién, una breve
descripcién de lo mencionado:

Fortalecimiento Institucional

e La Gerencia Administrativa Financiera realizé movimientos en la nédmina de
personal administrativo (GG 51); en bienes y servicios de consumo (GG 53) e
impuestos, tasas, otros (GG 57); y némina de personal de la produccion (GG 61).

e La Gerencia de Seguridad Aeroportuaria efectué modificaciones en las partidas
de bienes y servicios para la produccién (GG 63) y bienes de larga duracion (GG
84).

e La Coordinacion de Comunicacion Social realizé ajustes en bienes y servicios de
consumo (GG 53).

e La Gerencia de Planificacidn Estratégica efectué movimientos en las partidas de
bienes y servicios de consumo (GG 53) y bienes de larga duracion (GG 84).

Sin embargo, existieron Gerencias que realizaron ajustes en sus actividades, pero que
no modificaron su presupuesto inicial. A continuacion, su detalle:

e La Gerencia Técnica de Control modificd sus partidas de bienes y servicios de
consumo (GG 53), bienes y servicios para la produccién (GG 63) y bienes de larga
duracién (GG 84).

Quito Productivo y Competitivo

e La Gerencia de Zona Franca y Regimenes Especiales efectué modificaciones en
noémina de personal de inversion (GG 71), bienes y servicios para inversion (GG
73) e infraestructura (GG 75).

4. CERTIFICACIONES

En el ejercicio fiscal 2025 se emitieron 145 certificaciones al POA, lo que representd un
total de USD 3.362.052,27.

A continuacidn, se presenta el detalle de certificaciones realizadas en el afio 2025:

Tabla 4. Resumen de certificaciones emitidas en el 2025
Cifras expresadas en ddlares

NRO.
PROGRAMA GERENCIA/COORDINACION CERTIFICACIONES MONTO CERTIFICADO
Quito Prodyc.tlvo y Ger(lanua de Zona.Franca y 3 $ 628.430,86
Competitivo Regimenes Especiales
Comunicacién Social 6 S 13.878,10
G.erenc.la Administrativa 61 $ 996.157,40
Financiera
Fortalecimiento Institucional | Gérencia de Asesoria Juridica 7 S 1.448,38
Gerenfle.l de Planificacion 2 $ 455.784,24
Estratégica
Gerencia de §egur|dad 25 S 1.091.619,51
Aeroportuaria
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PROGRAMA GERENCIA/COORDINACION NRO. MONTO CERTIFICADO
CERTIFICACIONES
Gerf:naa de Zona-Franca y 3 $ 4.870,03
Regimenes Especiales
Gerencia General 1 S 500,00
Gerencia Técnica de Control 9 S 103.635,00
Coordinacién de
Responsabilidad Social 3 > 65.728,75
TOTAL 145 S 3.362.052,27

Nota: La informacion no incluye a la némina del personal administrativo, produccidn e inversion.
Elaborado por: Gerencia de Planificacion Estratégica

El 74,48% de certificaciones se concentran en la Gerencia Administrativa Financiera,
Gerencia de Planificacién Estratégica y Gerencia de Seguridad Aeroportuaria, con un
monto de USD 2.543.561,15

5. REFORMAS Y REPROGRAMACIONES

En el ejercicio fiscal 2025 se procesaron 76 reformas al Plan Operativo Anual (POA). De
estas, 72 correspondieron a variaciones presupuestarias y reprogramaciones en la
calendarizacion, mientras que 4 reformas se limitaron Unicamente a la reprogramacion
del calendario, sin afectar el presupuesto.

El detalle de estas reformas se presenta a continuacién:

Tabla 5. Resumen de reformas realizadas en el 2025
Cifras expresadas en ddlares

. NRO. copiricapo | COPIFICADOA |y vienTo
PROGRAMA GERENCIA/COORDINACION | REFORMAS INICIAL DICIEMBRE DISMINUCI(')/N
2025
Quito Productivo y Gerencia de Zona Francay
Competitivo Regimenes Especiales 4 S 1.495.442,00 |$1.495.442,00 |$
Comunicacién Social 5 S 54.500,00 |$ 42.500,00 |S -12.000,00
Coordinacién de
Responsabilidad Social 3 $ 155.000,00 | $ 155.000,00 |$ ]
Gerencia Administrativa
Financiera 21 S 9.419.196,00 | S 9.411.983,40 |$ -7.212,60
Gerencia de Asesoria Juridica - S 5.720,00 |$ 5.720,00 | S -
Fortalecimiento Gerencia de Planificacion
o L 15 S 421.927,00 | S 485.764,00 | S 63.837,00
Institucional Estratégica
Gerencia de Seguridad
Aeroportuaria 16 S 1.530.769,00 | S 1.486.144,60 | $ -44.624,40
Gerencia de Zona Franca 'y
Regimenes Especiales - S 120.139,00 |$ 120.139,00 |S -
Gerencia General - S 500,00 | $ 500,00 | $ -
Gerencia Técnica de Control 8 S 106.950,00 | S 106.950,00 | $ -
TOTAL 72 $ 13.310.143,00 | $13.310.143,00 | $ -

Elaborado por: Gerencia de Planificacion Estratégica

Las Gerencias/Coordinaciones que realizaron reformas a su POA con impacto en su
presupuesto inicial son Comunicacion Social, Gerencia Administrativa Financiera,
Gerencia de Planificacidn Estratégica y Gerencia de Seguridad Aeroportuaria.

Es importante mencionar que las reformas procesadas no afectaron los techos
presupuestarios correspondientes al gasto corriente ni al gasto de inversion.
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6. EJECUCION PRESUPUESTARIA - GASTOS

La ejecucidn presupuestaria al 31 de diciembre de 2025 fue del 86,35%, con relacidn al
codificado anual.

Tabla 6. Ejecucion presupuestaria con relacion al codificado — A diciembre 2025
Cifras expresadas en ddlares

DEVENGADO A ’
TIPO DE GASTO CODIFICADO ANUAL DICIEMBRE 2025 % EJECUCION
Corriente S 11.814.701,00 S 10.737.814,79 90,89%
Inversion S 1.495.442,00 S 755.568,37 50,52%
TOTAL S 13.310.143,00 S 11.493.383,16 86,35%

Elaborado por: Gerencia de Planificacion Estratégica
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Tabla 7. Ejecucion presupuestaria por Programa — Al 31 de diciembre de 2025
Cifras expresadas en ddlares
GRUPO DE CODIFICADO o
PROGRAMA GESTION/PROYECTO GASTO DESCRIPCION CODIFICADO REFORMAS REFORMADO DEVENGADO % DEVENGADO
53 Bienes y servicios de consumo | $ 1.245.604,00 | S -28.054,71 | $ 1.217.549,29 | $ 999.864,57 82,12%
Gestion Administrativa 57 Otros gastos corrientes S 116.102,00 | $ -8.693,34 | $ 107.408,66 | $ 93.039,81 86,62%
84 Bienes larga duracion S 394.304,00 | $ 34.000,00 | S 428.304,00 | $ 337.418,95 78,78%
Total Gestién Administrativa S 1.756.010,00 | $ -2.748,05 | $ 1.753.261,95 | $ 1.430.323,33 81,58%
53 Bienes y servicios de consumo | $ 50.000,00 | $ 4.000,00 | $ 54.000,00 | $ 53.964,26 99,93%
57 Otros gastos corrientes S 106.339,00 | S - 1S 106.339,00 | S - 0,00%
. Gastos en personal para
Fclirtal.ec".nlenlto Gestién de a Produccin 61 oroduccion $ 6.086.509,00 | $  -21.935,67 | $ 6.064.57333 | $ 5.928.652,29 97,76%
tit
nstituciona 63 Bienes y servicios produccion | $ 1.168.694,00 | $ -108.732,13 | $ 1.059.961,87 | $ 976.665,52 92,14%
67 Otros gastos en produccién S 17.400,00 | S 1.050,00 | $ 18.450,00 | $ 7.240,38 39,24%
84 Bienes larga duracion S 415.425,00 | $ 59.057,73 | $ 474.482,73 | $ 114.285,28 24,09%
Total Gestion de la Produccién S 7.844.367,00 | $ -66.560,07 | $ 7.777.806,93 | $ 7.080.807,73 91,04%
Gestién del Talento Humano 51 Gastos de personal S 2.214.324,00 | $ 69.308,12 | $ 2.283.632,12 | $ 2.226.683,73 97,51%
Total Gestion del Talento Humano S 2.214.324,00 | $ 69.308,12 | $ 2.283.632,12 | $ 2.226.683,73 97,51%
TOTAL FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL S 11.814.701,00 | $ -1 s 11.814.701,00 | $ 10.737.814,79 90,89%
71 Gastos en personal para $ 405.461,00 | $ -3 405.461,00 | $ 306.656,83 75,63%
inversion
73 Bienes y servicios de inversion | $ 605.681,00 | $ 33.100,00 | $ 638.781,00 | S 448.911,54 70,28%
Quito Productivo y Desarrollo de Estrategia .
Competitivo Productiva Local 75 Obras $ 474.300,00 | $  -63.100,00 | $ 411.200,00 | $ - 0,00%
77 Otros gastos de inversion S 10.000,00 | $ - s 10.000,00 | $ - 0,00%
84 Bienes larga duracién S - 1S 30.000,00 | $ 30.000,00 | $ - 0,00%
Total Desarrollo de la Estrategia Productiva Local S 1.495.442,00 | $ -1 s 1.495.442,00 | $ 755.568,37 50,52%
TOTAL QUITO PRODUCTIVO Y COMPETITIVO S 1.495.442,00 | S -1 s 1.495.442,00 | $ 755.568,37 50,52%
TOTAL S 13.310.143,00 | $ - S 13.310.143,00 | $ 11.493.383,16 86,35%

Elaborado por: Gerencia de Planificacidn Estratégica
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A continuacidn, se describen las principales actividades ejecutadas en el 2025:
Programa Fortalecimiento Institucional (Gasto Corriente)

El Programa Fortalecimiento Institucional estd compuesto por la Gestion Administrativa,
Gestion de la Produccidon y Gestién del Talento Humano, en donde se obtuvo un
devengamiento del 81,58%, 91,04% y 97,51%, respectivamente.

Es asi que, el gasto corriente conformado por los grupos de gasto 5, 6 y 8 tuvo una ejecucion
del 90,89%; con relacion al codificado anual.

GG 51: La ndmina del personal administrativo tuvo un devengamiento del 97,51%.

GG 53: Las principales actividades que abarcé este grupo fueron: Contratacion del servicio de
transporte; adquisicién de uniformes; exdamenes médicos ocupacionales; rehabilitacion y
adecuaciones de espacios para capacitacién y areas de trabajo; servicios tecnolégicos; y pago
de servicios basicos y recurrentes. Sin embargo, no se ejecuté la actividad “Talleres y
capacitacion” con un monto de $60.000 y “Participacion en ferias y eventos especializados de
conectividad aérea” con un monto de $20.000, debido a cambios en las necesidades
institucionales.

GG 57: Se pagd el 5 x mil como normativa del Ministerio de Economia y Finanzas; la péliza de
seguros generales con coberturas multiples para la EPMSA; el impuesto predial, peaje, rodaje,
revision vehicular, matriculas de vehiculos; y se encontraba presupuestado $106.339 para la
actividad “Convalidacion: Contratar una consultoria de estudios especializados y actualizados,
que constituirdn el sustento técnico, financiero y legal para la construccion y entrega del
Proyecto de las bases de concurso para el proceso de seleccion del Administrador de ZEDE-
QUITO”, la cual no se ejecuté por tratarse de una consultoria en arbitraje y pendiente de
resolucion.

GG 61: La ndmina del personal operativo de la Empresa tuvo una ejecucién de 97,76%. Es
importante mencionar que, la Empresa brinda el servicio de seguridad aeroportuaria, la
misma que es realizada por personal AVSEC.

GG 63: Se ejecutod el pago del servicio de vigilancia y seguridad privada para el AIMS, el servicio
de mantenimiento preventivo y correctivo de seis equipos de rayos x y dos arcos detectores,
y el alquiler de radiofrecuencia para el area operativa de seguridad.

GG 67: Se pagaron las tasas vinculadas al mantenimiento de la Licencia Ambiental y el 28% de
la contratacion de la garantia general aduanera de la zona franca, ya que, por necesidad
institucional, se optd por una extensién de la pdliza vigente.

GG 84: La ejecucion de este grupo de gasto fue de 50,03%, lo que equivale a USD 451.704,23;
donde el gasto mas representativo fue la consultoria para el desarrollo de un Sistema ERP; la
adquisicion del sistema de vigilancia y monitoreo bajo los predios aeroportuarios primera fase;
la adquisicidon de médulos contenedores prefabricados méviles; y la adquisicion de equipos
informaticos. Por otro lado, la adquisicion de los equipos de seguridad, el detector
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semiportatil de trazas de explosivos, y el sistema de vigilancia y monitoreo segunda fase por
un valor de $349.758 se reprogramaron para el afio 2026.

Programa Quito Productivo y Competitivo (Gasto de Inversion)

El Programa Quito Productivo y Competitivo esta conformado por el Proyecto Desarrollo de la
Estrategia Productiva Local, en donde se obtuvo un devengamiento del 50,52%.

El gasto de inversién conformado por los grupos de gasto 7 y 8 se detalla a continuacion:
GG 71: La ndmina de inversion se ejecuté al 75,63%, lo que representd USD 306.656,83.

GG 73: En este grupo de gasto se planificd la contratacidn de los “Estudios y disefios definitivos
de lainfraestructura bdsica de la Fase I”; sin embargo, dicho proceso presentd una demora de
120 dias en el sistema SERCOP, razdn por la cual se devengé Unicamente el 75,63% durante el
ejercicio fiscal 2025. Adicionalmente, se ejecutd la actividad correspondiente a honorarios por
servicios profesionales; asi como, el 53% del servicio de logistica, que comprende la
produccién, disefio, desarrollo y ejecucién de eventos para la difusion del Proyecto, en
atencion a las necesidades institucionales identificadas en este periodo.

GG 75 y 77: Estos grupos de gasto no fueron ejecutados, debido a que es necesario contar
previamente con los estudios y disefios definitivos, tanto para el pago de las tasas e impuestos
correspondientes a la ejecucion de obra civil, como para el inicio de la construccién de la
infraestructura basica.

GG 84: No se realizé la adquisicion de los equipos informaticos, debido a que no se evidencié
la necesidad de la compra para la ejecucion del Proyecto en el 2025.
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Al 31 de diciembre de 2025, las metas de ejecucién de gastos se cumplieron al 86,66%. A continuacidn, se encuentra el detalle:

Tabla 8. Cumplimiento de metas de ejecucion de gastos — Al 31 de diciembre de 2025

Cifras expresadas en ddlares

%
) GRUPO DE ) CODIFICADO | META ACUMULADA | DEVENGADO .
PROGRAMA GESTION/PROYECTO GASTO DESCRIPCION REFORMADO DERIODO ACUMULADG | DIFERENCIA CUM:.:EI\-I/_III\ENTO % DEVENGADO
53 S;';i;:’oser‘”c'“ de $ 1.217.549,29 $ 1.196.949,29 | ¢ 999.864,57 | $197.084,72 83,53% 82,12%
Gestion Administrativa 57 Otros gastos corrientes S 107.408,66 $  107.40866| S  93.039,81 $14.368,85 86,62% 86,62%
84 Bienes de larga duracion S 428.304,00 S 42527257| S 337.418,95 $87.853,62 79,34% 78,78%
Total Gestion Administrativa $ 1.753.261,95 $ 1.729.63052| $ 1.430.323,33 | $§ 299.307,19 82,70% 81,58%
53 Bienes y servicios de $  54.000,00 $ 5400000 $  53.964,26 $35,74 99,93% 99,93%
consumo
57 Otros gastos corrientes S 106.339,00 S 106.339,00 S - $106.339,00 0,00% 0,00%
Fortalecimiento g . 61 Gastos de personal para la $ 6.064.573,33 $ 606457333 | ¢ 5.928.65229| $135.921,04 97,76% 97,76%
Institucional Gestion de la Produccién produccion
63 Bienes y servicios de $ 1.059.961,87 $ 1.045861,87| $ 976.66552|  $69.196,35 93,38% 92,14%
produccion
67 Otros gastos en produccién S 18.450,00 S 18.000,00 S 7.240,38 $10.759,62 40,22% 39,24%
84 Bienes de larga duracion S 474.482,73 $  465.882,73| S 114.28528| $351.597,45 24,53% 24,09%
Total Gestion de la Produccién $ 7.777.806,93 $ 7.754.656,93 | $ 7.080.807,73 | S 673.849,20 91,31% 91,04%
Ges“‘;lnu‘:;:j'enm 51 Gastos de personal $ 2.283.632,12 $ 2.283.632,12 | $ 2.226.683,73 $56.948,39 97,51% 97,51%
Total Gestion de la Produccion $ 2.283.632,12 $ 2.283.632,12| $ 2.226.683,73 | § 56.948,39 97,51% 97,51%
TOTAL FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL $11.814.701,00 $11.767.919,57 | $10.737.814,79 | $1.030.104,78 91,25% 90,89%
71 iifi?édne personal para $  405.461,00 $ 405.461,00| $ 306.656,83 $98.804,17 75,63% 75,63%
. | Desarrollo de la Estrategia 73 Bienes y servicios de $  638.781,00 $ 638781,00| S 44891154 | $189.869,46 70,28% 70,28%
QUltO Productivo Productiva LOCal Inversion
y Competitivo 75 Obras $  411.200,00 $ 411.20000] “| sa11.200,00 0,00% 0,00%
77 Otros gastos de inversion S 10.000,00 S 10.000,00 S - $10.000,00 0,00% 0,00%
84 Bienes de larga duracién S 30.000,00 S 30.000,00 S - $30.000,00 0,00% 0,00%
Total Desarrollo de la Estrategia Productiva Local $ 1.495.442,00 $ 1.495.442,00 $ 755.568,37 | $ 739.873,63 50,52% 50,52%
TOTAL QUITO PRODUCTIVO Y COMPETITIVO $ 1.495.442,00 $ 1.495.442,00| $ 755.568,37 | $ 739.873,63 50,52% 50,52%
TOTAL $13.310.143,00 $13.263.361,57 | $11.493.383,16 | $1.769.978,41 86,66% 86,35%

Elaborado por: Gerencia de Planificacidn Estratégica
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En la Gestiéon Administrativa no se llevaron a cabo actividades del grupo 53 como
“Talleres y capacitacion” y “Participacion en ferias y eventos especializados de
conectividad aérea”. Esto se debe a que la Empresa redefinid sus procesos de
contratacién segun sus necesidades.

Por otro lado, la ejecucion del grupo 84 varié de lo planificado. El contrato para
implementar el Sistema ERP estuvo suspendido por factores externos que demoraron la
entrega de los productos por parte del contratista. Los mismos que se recibirdn y
devengaran en el 2026.

Adicionalmente, existen saldos de actividades ya ejecutadas que son menores a los
presupuestos referenciales, gracias a ahorros o descuentos obtenidos durante el
proceso de contratacion.

En la Gestion de la Produccidn no se ejecutd en el grupo de gasto 57 la consultoria en
arbitraje, ya que dependia de una sentencia judicial, factor externo a la EPMSA.
Tampoco se ejecutaron actividades del grupo de gasto 84; tales como, la adquisicién de
los equipos de seguridad, el detector semiportatil de trazas de explosivos, y el sistema
de vigilancia y monitoreo segunda fase. Sin embargo, se reprogramaron para el afio
2026.

En el Proyecto Desarrollo de la Estrategia Productiva Local existid6 un retraso en la
ejecucion de la actividad “Estudios y disefios definitivos de infraestructura bdsica - FASE
1, y los estdndares arquitectdnicos y urbanisticos de la Zona de Desarrollo Econdmico de
Quito”, en el grupo de gasto 73, debido a que el proceso de contratacion estuvo
detenido en la plataforma SOCE del SERCOP por 120 dias; sin embargo, el 12 de junio de
2025 se firmd el contrato y el mismo se encuentra en ejecucidon hasta el 2026. La
ejecucién del grupo de gasto 75 y 77 depende de los estudios y disenos definitivos. En
cuanto al grupo de gasto 84 no se evidencid la necesidad de la adquisicion de los equipos
informaticos en el 2025.

7. EJECUCION PROGRAMATICA

El Plan Operativo Anual esta conformado por el Plan Anual de Gasto Permanente vy el
Plan Anual de Inversidn. Al 31 de diciembre de 2025, el Plan Anual de Gasto Permanente
presentd un cumplimiento promedio del 96,15% y el Plan Anual de Inversiones se
cumplié al 60,00%; contribuyendo al incremento en la calidad de los servicios
aeroportuarios, mediante la gestion del control de la concesidon, la gestién de la
seguridad del aeropuerto y el desarrollo del Proyecto ZEDE — Quito.

11

www.aeropuertoquito.gob.ec
Edif. Quito Airport Center, piso 2 (Tababela) - PBX: 395 9360




Empresa
Metropolitana

EPMSA

{Quito

Alcaldia Metropolitana

Tabla 9. Cumplimiento Plan Operativo Anual 2025
RESULTADO

OBJETIVO OPERATIVO INDICADOR META 2025 % CUMPLIMIENTO*

Asegurar servicios
aeroportuarios de excelencia,
administrar la zona franca e
implementar la Fase 1 de la
Zona Especial de Desarrollo
Econdmico (ZEDE) del Distrito
Metropolitano de Quito, con
el fin de mejorar la
satisfaccién de los usuarios CUMPLIMIENTO PAGP (PROMEDIO) 96,15%

del AIMS

Porcentaje de adjudicacion del PAC de

. 100% 88,46% 88,46% @
gasto corriente

Porcentaj:e de evaluaciones de 100% 100% 100%
desempefio

o
Porcentaje de satisfaccion al usuario 97,33% 98,35% 100% @
o

NuUmero de cartas de interés, acuerdos
y/o convenios obtenidas como parte de
la estrategia de promocion de la ZEDE -
Quito en el 2025

Generar condiciones para
alcanzar un sistema
econdémico dinamico,
sostenible, inclusivo e
innovador, que promueva las
capacidades humanas y las
potencialidades de los
territorios, asi como la | porcentaje de avance de los estudios
creacion  y  acceso  a | definitivos para laimplementacion de la 100% 80% 80% @

oportunidades, trabajo v | ZEDE - Quito en el 2025
medios de vida dignos

12 16 100% @

Porcentaje de avance de ejecucién de

o o, 0,00%
obra de la ZEDE - Quito en el 2025 0,50% 0,00% °

CUMPLIMIENTO PAI (PROMEDIO) 60,00% 'J

TOTAL (PROMEDIO) 78,08%

*Para evitar distorsion en el resultado de la gestidn, las metas que superaron el cumplimiento de lo planificado se !
tomaron como 100%. @ oxhosa 1090

() Desde 50% hasta 74,99%

Elaborado por: Gerencia de Planificacion Estratégica @ oerde 15

El indicador "Porcentaje de adjudicacion del PAC de gasto corriente" se cumplié al
88,46%. Se planificaron adjudicar 26 procesos hasta el mes de diciembre de 2025; siendo
adjudicados 23 procesos. Los 3 procesos restantes fueron incluidos en el PAC
institucional en el tercer cuatrimestre del afio 2025, y publicados en noviembre y
diciembre de 2025. Su ejecucién contractual corresponde al presupuesto del afio 2026.

Asi también, el indicador “Porcentaje de avance de ejecucion de obra de la ZEDE - Quito
en el 2025” no se ejecutd en el afio 2025, debido a que la EPMSA se encuentra
desarrollando los estudios y disefios definitivos de la infraestructura basica de la Fase |
de la ZEDE Quito, cuya contratacion, iniciada en 2024, sufrié una suspension prolongada
en el SERCOP por causas ajenas a esta Institucidn, siendo adjudicada y ejecutada a partir
de junio de 2025. El avance de estos estudios, junto con el analisis técnico, econdmico y
juridico interno, evidencié la necesidad de contar con sus resultados definitivos antes
de iniciar cualquier obra, a fin de garantizar que la localizacion, el disefio y las
caracteristicas se alineen con la planificacion integral del proyecto, las condiciones del
suelo, la distribucidn de areas y las soluciones de movilidad, precautelando asi la
eficiencia del proyecto y el adecuado uso de los recursos publicos.

Accion: El inicio de la construccion de la obra se encuentra reprogramado para el aino
2026, lo cual consta en la actualizacién de Perfil del Proyecto aprobado por Directorio
en diciembre 2025, el mismo que contiene las acciones para cumplir con el objetivo del
Proyecto.
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Asimismo, el indicador “Porcentaje de avance de los estudios definitivos para la
implementacion de la ZEDE - Quito en el 2025” presenta una desviacion en su resultado,
ya que el proceso de contratacion estuvo detenido en el Sistema del SERCOP por 120
dias. El contrato para la realizacion de los estudios y disefios definitivos se firmo en junio
de 2025.

8. CONCLUSIONES

e Laejecucién presupuestaria total alcanzé el 86,35% al 31 de diciembre de 2025, lo
que refleja un nivel adecuado de utilizacidn de los recursos institucionales.

e El Programa Fortalecimiento Institucional registré un desempefio favorable con
una ejecucion del 90,89%, destacdndose especialmente la gestiéon del talento
humano y la gestidn de la produccidn, lo que permitid garantizar la continuidad de
los servicios operativos, en particular aquellos relacionados con la seguridad
aeroportuaria y el funcionamiento institucional.

e El Programa Quito Productivo y Competitivo, correspondiente al proyecto
“Desarrollo de la Estrategia Productiva Local”, alcanzé una ejecucién del 50,52%,
principalmente debido a retrasos en procesos de contrataciéon (externos a la
EPMSA) y a la necesidad de contar previamente con estudios técnicos para iniciar
obras o inversiones asociadas al Proyecto.

e Durante el afio 2025 se gestionaron 145 certificaciones POA, evidenciando una
alta dindmica de gestidon presupuestaria institucional. La mayor concentracién de
certificaciones se registré en la Gerencia Administrativa Financiera, Gerencia de
Planificacidn Estratégica y Gerencia de Seguridad Aeroportuaria, que en conjunto
representaron el 74,48% del total certificado, lo que refleja el peso operativo de
estas dreas en la ejecucion institucional.

e las reformas realizadas se orientaron principalmente a ajustes internos entre
partidas y reprogramaciones, sin afectar los montos globales de gasto corriente e
inversién.

e El cumplimiento de metas de ejecucién de gasto alcanzé el 86,66%, lo que
evidencia que, en términos generales, la planificacidn presupuestaria se alineé con
la ejecucién institucional; sin embargo, se identifican actividades que no se
ejecutaron o fueron reprogramadas para el siguiente ejercicio fiscal,
principalmente en procesos de inversion y adquisicidon de bienes de larga duracién.

e Al 31 de diciembre de 2025, la ejecucién programatica del Plan Operativo Anual
evidencio un cumplimiento promedio del 78,08%.
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Maria José Villalba WA ASTEEI lalea  09/03/2026
Analista de Planificacién 3
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